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République Frangaise - Département de Maine-et-Loire

MAIRIE D’ANGERS

Extrait du Registre des Délibérations
du Conseil Municipal de la Ville d’ Angers

Séance duundi 28 février 2022présidée par Monsieur Christophe BECHU, Maire,
et régulidement convoquée Imardi 22 février 2022
Début séance 48 heures 13 Fin de séance &1 heures 10

Etaient présents M. Christophe BEEU, M. JeanMarc VERCHERE,
Mme ChristelleLARDEUX COIFFARD, M. Roch BRANCOUR, Mme  Caroline FEL,
M. FrancisGUITEAU, Mme Jeanne BEHRROBINSON, M. Nicolas DUFETEL,
Mme HéleneCRUYPENNINCK, M. Charles DIERS, M. Maxence HENRY,
Mme Mathilde FAVRE D'ANNE, M. Benoit PILET, Mme Alima TAHIRI, M. Benjamin KIRSCHNER,
Mme Karine ENGEL, M. Stéphane PABRITZ, Mme Marina CHUMNILLOCHER,

M. RichardYVON, Mme Bénédicte BRETIN, M. JacquéHivier MARTIN,
Mme PascaléMITONNEAU, M. Yves GIDOIN, Mme Roselyne BIENVENU, M. Hian RAPIN,
Mme Corinne BOUCHOUX, Mme Constance NEBBULA, M. Patrick GANNON, Mme Christine BLIN,
M. Vincent FEVRIER, Mme Maridsabelle LEMIERRE, M. Laurent VIEU, Mme Maryse CHRETIEN,
M. Grégoire LAINE (départ aprés la DE202242), Mme Anita DAUVILLON, M.Benoit CHRISTIAN,
Mme Nacira MEGHERBI, Mme Isabelle PRIME, M. William BOUCHER, Mme Claudette DAGUIN,
M. Simon GIGAN, Mme AnnéMarie POTOT, M. Nicolas AUDIGANE, Mme Augustine YECKE,
M. Julien  GUILLANT, Mme  Christine  STEIN, Mme  Maryvonne BOURGETEAU,
Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, M. Stéphane LEFLOCH, Mme Céline VERON, M. Bruno GOUA,
M. Yves AUREGAN, M. Arash SAEIDI, Mme Elsa RICHARD, Mme Sophie FOUCHHRILLARD

Etaient excusés Mme Sophie LEBEAUPIN, M. Ahmed EL BAHRI, Mme Marielle HAMARD,
Mme Claire SCHWEITZER

Les membres suivantstotionné pouvoir a des collégues

- Mme Sophie LEBEAUPIN a donné pouvoir a M. Laurent VIEU

- M. Ahmed EL BAHRI a donné pouvoir & M. Francis GUITEAU

- M. Grégoire LAINE a donné pouvoir a M. Maxence HENRY a partir de la-RE2243
- Mme Marielle HAMARD a donné pouvoir a Mme Céline VERON

- Mme Claire SCHWEITZER a donné pouvoir & Mme Elsa RICHARD

Le conseil a nommé secrétaikd, Nicolas DUFETEL

Xy



Le compte rendu de la séance a été affiché par extraits a la porte de la maigel®” mars 2022



CONSEIL MUNICIPAL D6 ANGERS

SEANCE DU LUNDI 28 FEVRIER 2022

Monsieur le Maire: Nous avons un certain nhombre de personnes excusées ce soir et qui ont donné
pouvoir :

E

Y at-i | ddautres &bsgents ou excus®s

Xy

Conformément darticle L. 212115 du Code Général des Collectivités Territoriales, il a été procédé a
I'élection d'un secrétaire de séanbk, Nicolas DUFETELa été désigné pour cette fonction lga'i
accepté.
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Monsieur le maire: Mes chers colléguete débutde ce conseil municipal nous projette vers autre chose
gue la situation locale et angeviangevine.

Aux premiéres heures de la journée de jeudi dernier, nous avons assisté avec stupéfaction a l'invasion de
I'Ukraine par les troupes russ@sdes imagest & une réalité dont nous pensions qu'elles appartenaient a

nos livres d'histoire. Les agissements du Président russe ont fait basculere]'Eargpelques heures,

dans une nouvelle ere, ébranlant nos consciences, montrant les limites des mécanishdesitdect de

prise de décisions internationales, les limites, malheureusement aussi, des voies diplomatiques-qui jusque
la ont été utilisées avec intensité.

Nos pensées sont évidemment tournées vers le peuple ukrainien qui se retrouve aujourd'meé dans u
situation hallucinante et qui a basculé, en quelques heures, dans une horreur dont nousrpaatienne
travers des différents médias, un certain nombre de témoignages, en ayant bien conscience que nous ne
savons pas tout et que méme les journalisessiriédias, wles images qui sont captées sur place, sont
impuissants a totalement retranscrire ce que vivent ces femmes, ces hommes, ces enfants, ces familles qui
se retrouvent dans une guerre dont on peine a voir a la fois la logique, avec nos yepixjsneaisore la

finalité.

Cette émotion, qui s'est exprimée partout dans le monde, mais singulierement sur notre continent, a pris
depuis jeudi dernier quelques formes. Symboliqguement, nous avonsépkvdigle avec le drapeau
ukrainien des vendredi. Gun«nous» qui vaut pour tout le conseil municipal, puisque les groupes
minoritaires se sont rapprochés de moi, dés le début de ce conflit, pour faire savoir que l'optique était
déessayer de pr®senter un Vi sllasgeentuelies quispeuvent@xster s uj ¢
entre nous néont que peu de poids au regard de |
drame qui nous touche.

Les Européens, aujourd’hui, a la fois au niveau de leurs institutions, de leurepayssi de leurs

citoyens, sont en train de se mobiliser. Passé le temps des sanctions, passé celui des livraisons d'armes, des
soutiens financiers, on voit, partout en Europe, des éléments de solidarité qui se manifestent, qui se
multiplient, des appels aux de, des propositions d'accueil. Ici a Angers, samedi dernier, un
rassemblement sur la place du Ralliement a été I'occasion pour plusieurs centaines d'Angevins, de fagon
spontanée, de se retrouver, de crier leur refus de la guerre et de crier surtonltdertésvisa-vis du

peuple ukrainien.

Nous ne sommes pas un Etagus sommesine ville. La ville détient une parcelle de légitimité, de
mobilisation, de coordination. Il me semble souhaitable aujourd’hui de pouvoir désigner pour notre Ville
un élu réféent qui sera la porte d'entrée des sollicitations des citoyens angevins sur le sujet, ainsi que des
différents organismes nationaux, internationaux qui travaillent dés maintenant a la mise en place
d'assistance humanitaire pour venir en aide aux popugatio détresse.

Benoit Pilet assurera ce role avec, bien entendu, I'appui de la direction Europe International. Il animera
une cellule de veille sur ce conflit avec d'autres élus de la colleativi@ssociant tous les élus qui le
souhaitentainsi qudes représentants de la minorité, de maniére a échanger avec nos villes jumelles.

Nous avons ce soir une pensée particuliere pour Torun, notre ville jumelle de Pologne, qui se retrouve
dans une situation de proximitgvec le conflit et d'accueil des pregries vagues de réfugiés beaucoup

plus prégnantes que la situation dans laquelle nous sommes. Il échangera également avec les réseaux
nationaux, européens auxquels nous sommes affiliés sur les éventuels dispositifs d'accueil qui pourraient
étre mis en placeu sur les opérations de collecte qui seraient adossées a des réseaux permettant un
acheminement d'un certain nombre de biens.



L'idée n'est pas d'inventer un dispositif angevin, mais d'abord de regarder comment nous allons coopérer
pleinement et prendreudte notre part dans les initiatives nationales qui seront prisssotiation des

maires de France a solennellement, dés le début du conflit, égaisolidarité et sa disponibilité pour
participer a des dispositifs de soutien et de solidarité. Msseciation des maires départementale le relaie

ce soir et fera en sorte d'inviter aussi nos concitoyens a se mobiliser.

Je souhaite que notre conseil municipal, dans ce contexte, puisse a la fois manifester son unité, faire en
sorte dans les prochains jeydans les prochaines semaines, parce que les choses risquent de durer, de
moins se demander comment trouver une idée que personne n'agraiui que d'étre pleinement et
totalement mobilisé et efficace aux c6tés de ceux qui proposeront desnsokitigui les inscriront dans

un cadre national et européen.

Voila mes chers collégues, les quelques mots que je voulais prononcer ce soir. Chacun de nous, je pense, a
la conscience du caractére un peu dérisoire de ce que nous pouvons dire, faire o8&l mettieu v r e . E
méme temps, l'autre alternative, c'est qubie ne rien faire, de ne rien dire, de fermer les yeux, de pleurer
seulement des larmes de crocodile sur le sort de ces Européens qui sont n@<irévest le piege dans

lequel ce conflit nougmmeénequi estcelui d'un risque d'escalade, celui de mesurer la fragilité de notre
monde, compte tenu des alliances internationales qui se positionnent. Les liens entre la Chine et la Russie
qui refusent de condamner l'agression qui a lieu juste a eétésfues de débordement compte tenu des
prises de position ici ou la des différents pays par rapport au conflit qui est en train de se jouer et la vitesse
a laquelle, avec une forme de sidération hallucinante, on pourrait basculer dans un conflititoauitser

chose qu'un conflit régional.

Cela nécessite beaucoup de shogl. Cela nécessite beaucoup de détermination pour ne pas laisser
penser que les régimes autoritaires auraient une forme d'efficacité supérieure a nos démocraties. Si nous
sommes icdans cet hémicycle, c'est parce que nous sommes convaincus que malgré les défauts que peut
parfois avoir un systéme de représentation et de vote, cela reste le meilleur moyen de respecter la dignité
des personnes, de permettre la liberté des choix,rka diétermination des directions dans lesquelles on
conduit un pays et cela suppose gu'on soit a la hauteur de ces idéaux et de ces valeurs. La faiblesse ne fait
pas partie des idéaux et des valeurs de la démocratie.

Faisonsen sorte de manifester ce sontiet cette solidarité avec la détermination que méritent les
Ukrainiens, compte tenu de ce qu'ils vivent et nous ferons dans la mesure de nos moyens, mais sans rien
nous interdire tout ce que nous pourrons, a la fois pour soulager leur douleur et pdie fmete notre

part dans ce conflit.

Voila les quelques mots que je souhaitais proapec ce début de conseil pour manifester, je crois, une
opinion partagée et une position commune de la part de tous les élus.

La parole est & Céline Véron.

Céline Véron: Parce que nous sommes une terre de paix, encore de paix. Parce que nous sommes une
terre ou il fait bon vivre, encore bon vivre, nous saluons cette initiative et nous serons atvoesdiz

cette solidarité. Nous serons a vos c6tés pour affirmerwatré ont ® doéhospitalit® et
Ukrainiens et les Ukrainiennes.

Monsieur le maire: La parole est a Yves Aurégan.

Yves Aurégan: Nous nous associons pleinement a tout ce que vous avez dit sur la solidarité et sur
l'accueil éventuel, paexemple, de réfugiés qui pourraient venir & Angers. Nous sommes disposés a
travailler bien sdr, avec M. Pilet.
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Monsieur le maire: Dans les tous prochains jours, Benoit Pilet recensera ceux qui souhaitent a un titre ou
aun autre s'investir. On a commericéecevoir quelques mails d'’Angevins demandant s'ils peuvent faire
guelque chose. L'idéea étre de recenser ces initiatives citoyennes, ceux qui se proposent de donner un
coup de main a un titre ou a un augeaussi vraiment d'étre dans cette logiqeecdordination avec

toutes les initiatives qui vont fleurir sur le plan national et pour repérer celles dans lesquelles nous
pourrons nous inscrire pleinement. Je pense évidemment & des collectes de produits de premiére nécessite,
a des choses de ce typans doublonner les circuits officiels, mais en renforcant les circuits logistiques

qui se mettront en place avec I'appui des autorités nationales.

Méme si la transition n'est évidemment pas facile, parce que ce sujet occupe une place extrémement
importane, a la fois dans nos préoccupaticgtgussi, je veux le dire, auprés des plus jeunes, je suis trés
frappé du nombre de témoignages, au cours de ces derniers jours, d'enfants questionnant leurs parents sur
ce que cela peut représenter et d'une formeidinliée a ce conflit qui s'ajoute déja a des sujets d'anxiété

liés a la fois au contexte sanitaire que nous connaissons, a I'éco anxiété par rapport au réchauffement
climatiqueé |1 y a une part d'insoudeveaduneparienc or e
de notre jeunesse.

Je nobai pas de solution, mai s je me dis que dan
comporter sur ce projet, il ne faut pas qu'on oublie aussi cette forme de devoir d'exemplarité par rapport a
ceux qui le vivent, avec une sorte d'effarement. Cela honore d'autant plus, je pense, notre assemblée de
pouvoir ce soir tenir cette position de maniére unanime. N'en doutons pas, ce n'est pas la derniere fois
gu'on aura l'occasion d'évoquer ce sujet ou de men@lective ou vraisemblablement potentiellement a

huis clos, si les circonstances le nécessitent, que je prends a ce +#i@ohngtiative de réunir le conseil
municipal ou les principaux responsables des groupes d'opposition pour échanger surocergigmtp

étre des initiatives quand on aura une idée de celles qui seraient les plus signifiantes.
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DOSSIERS EN EXERGUE

Délibération DEL-202239

PILOTAGE MUTUALISE D ES POLITIQUES PUBLIQ UES - Finances
Débat d'orientation budgétaire 2022

Rapporteur. JeanMarc VERCHERE

A

EXPOSE

Introduction

Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales (art.-L)28bh2débat
sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la
gestionde la dette doit avoir lieu dans les deux mois précédant le vote du budget.

La loi NOTRe et le décret du 24 juin 2016 ont complété cet article du CGCT en ajoutant une présentation
obligatoire des orientations en matiére de ressources humaines lordémtbudgétaire. En conformité

avec ces éléments, les orientations budgétaires 2022 seront donc structurées autappatts2e la
maniere suivante

Un rapport sur les orientations financiéres reprenant

Contexte et stratégie financiere
Elémentspluriannuels 20222 0 2 4 Prospective et Plan Pluria

1. Une prospective financiere 202024 qui confirme la bonne santé financiéere de la Ville
2. Pl an pluriannuel-226i nvesti ssement 2022

Principales orientations du projet de BP 2022
1. Fonctionnement la maitrise des dépenses permet de maintenir une capacité
déautofinancement ®I| ev®e

2. Investissement | a mi se en Tuvre des engagements du

Informations sur la structure et la gestion de la dette

Un rapport annexe dédié aux ressouEs humaines comprenant

1. Les orientations stratégiques dans le domaine des ressources humaines

2. Un point sur la structure des effectifs et les dynamiques professionnelles

3. Le rapport annuel sur la situation en matieére d'égalité entre les femmes et lesstaamifee
territoire

12



|- Contexte et stratégie financiére associée

Le rapport vous propose une présentation des tendances a trois ans des grands équilibres budgétaires et les
principales hypothéses retenues pour la construction du projet de BP 2028viBEmment, le caractere
total ement in®dit de | 6ampleur de | a pand®mi e et
rendre prudents sur les chiffres présentés pour les années 2023 et 2024.

Dans ce cont ext e i n stratégie inantiere poar lex5Rahsi anvénir appanait cbidren e
indispensable pour donner de la visibilité a nos concitoyens, nos partenaires et les entreprises de notre
Ville.

Méme si cette stratégie sera nécessairement adaptée en fonction des éveneemintses yprincipales

|l ignes directrices doivent permettre de garantir
capacit® de d®sendettementé) tout en conservant
fragil es edr dlbaacrceolmgpmcgen de | 6®conomi e notamment a
(transition écologique, culture, renouvellement urbain et éducation).

Cette ambition pourra sbGappuyer sur l a bonne si:
gestion du précédent mandat (aucune augmentation des taux de fiscalité, bpaeysepérieure a 30
MU , capacit® de d®sendettement i nf®r i eure ~ 5 ans:c

Notre strat®gi e f isard8Brgmnds piliers isdismempsables pour garadtio la capacité
déactions de | atlongtérheect i vi t® © moyen e

1 Ne pas augmenter les impots,

T Diminuer | a dette tout en conservant un ni ve;
nos priorités (transition écologique, culture, renouvellement urbain et éducation)

1 Préserver une épargne brute de plusde52 MO et wune capacit® de d®s
a8 ans.

Afin de rendre plus concrets ces éléments, ces 3 items de stratégie financiére vont étre examinés de
maniére rétrospective puis projetés en fonction du projet de mandat sur la péric@02022

1-Pr®server |1 6®pargne sans augmenter |l es impltts a\
brute sur le mandat:

Les mesures financi res correctrices engag®es de
chute conti nue dceosn sntiavteRaeu Xj udsog®pdaerngn2e0 14 pui s de |
réductionde laDGF mpos ®e par | 0 Et Apres des dnnées 2Q16 dt 2017emarqueés pat ) .

des op®rations exceptionnelles (not amxarace 201%av e c |
abouti au plus haut niveau dobé®pargne brute const e
Comme pour | 0ensemble des grandes collectivit®s,

traduit comptablement les effets de la crise sur les finances deda.VilUne chut e dbéenviro
épargne brute (avec cessions) a ainsi été constatée entre 2019 eteX)PBemiers résultats de

| 6exercice 2021 mat®rialisent l a reprise dbéune t
plus de 30 Mdaide pdliela suite e mandat permet notamment de garantir un fort
autofinancement de nos investissements de | 6or dr e
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Evolution de I'épargne brute de 2011 au projet de CA 2021

(avec et hors cessions)
50

45
40 36,1 37,9
35

30,0
30

- =@
_-_-l.

25 28,0

20

15

10 13,2 13,6

CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Projet
CA 2021

=@=Fpargne brute avec Cessions =@=Fpargne brute hors cessions

Dans un contexte de fortes contraintes sur nos recettes, nous avons fait en sorte de surmonter cette
difficulté en grande pée grace ad maitrise de nos dépenses de fonctionnement.

Une illustration de ces résultats est le suividé ®v ol uti on des d®penses r ®el
période 20132022

220
206,3 208,3 208,8
210 501 203,4
198,8 198,4 199.8 °
200
190
181,1
180
170
160
150
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  PROJET PROJET
CA 2021 BP 2022

Méthodologie le projet de CA 2021 est basé notamment sur kesanix habituels de consommation des crédits du BP et des DM 2021

22Soutenir un niveau doéinvestissement important p«

Le niveau des investissements port®s durant | e pi
la Ville entre 2015 et 2020) . L e v2026 devrait pldtdtisen v e s t
rapprocher de 320/350 MO hors ®v nements except
collectivité de notre taille mais permet de garantrfpaeac i t ® dobéacti ons de | a col
terme.
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Evolution des dépenses d'investissement depuis 2014 en M€
(Hors dette et sans autres retraitements)

100
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20 79,2
80
70 64,8 o5 61,1 60,0 61,2
60 51,3 208
50
10
30
20
10
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  PROJET PROJET
CA 2021 BP 2022

3- Financer nos investissements par des ressources propres et diminuer la dette

Les investissements réalisés durant le précédent mandat ont été majoritairement financés par des
ressources propsea plus de 80 %. Pour compléter cette modalité de financement vertueuse, le recours a
|l 6emprunt a ®gal ement ®t® un | evier notamment en

Ce mode de financement a toujours été maitrisé afindgeer ¢ o u r s restedand laamoyennk basse

des wvilles de sa strate (autour des 1 000 a [/
avantageuses sur | e Il ong terme en mati re de t aux
Pour m®moi r e, |l e graphiqgue sgimeanttilhustr é dledvefo

financiers payés sur la période 2€A6R2:

Intéréts de la dette sur la période 2014-2022 en M€

2,50
2,2
2,0 2,0 2,1 2,0
2,00 1,9 1.9
1,7 1,7
1,50
1,00
0,50
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PROIJET PROJET

CA 2021 BP 2022
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Par ailleurs et conformément & nos engagements pour ce nouveau mandat, un désendettement d
1,1 MO en 2020 puis de 2 MU en 2021 a dodor e:

—D

et

Il - EIéments pluriannuels 20222024 : Prospective et Plan
Pl uri annuel dél nvesti ssement

A Une prospective financiere 2022-2024 toujours solide malgré le
contexte

Lébexercice de prospective budg®taire a piodpal obj
pour | es ann®es ~ venir:sur | a base doéhypoth se
V Evolution des dépenses RH : égale a + 1,1 % pour 2022 et + 1 % pour 2023 et 2024,
V Autres frais de fonctionnement : + 2 % maximum sur la période-2022,
V Stabilit® desaudgateattiadn so,n pads magdt s, remont ®e
domaine,
V 60 MU en moyenne de d®penses dobéing0@&ti ssement

Evolution de I'épargne brute et de I'encours de dette de 2011 a 2024

40 379 330

35 280

L @aneeann PO —— .
30 e
* 20,0 31,0 31,5 31,5 230
29,3 :
25
- 180
20
- 130
15
-2 160 158 157 156 155 80
o - o 144
84 97
5 53 N,
28 31
0 20

CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 Projet Projet Projet Projet
CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024

NB: Pour m®moire, |l e niveau do6é®pargne br sione(repette® pré/ues éb ingestissentetaugr ap hi q

Budget Primitif et constatées en fonctionnement au Compte Adminjstratif

€ (
S

S principaux enseignements ~° fin 2024 de cette

Le
dé®pargne et dosumed 2 prdactaines anhéess:ui vant s
1.

Une épargne brute «plancheré ©= 29 MU en 2020 qui remontege auto

2.Un progr amme domanxviensum ssee m&m@®@ MU de d®penses
avec les capacités financiéres de la collectivité. Cette projectiontpégaiement :

V de d®sendett er dsurl&péidde 2028024; mdlgié éa crisa sanitaireRgui
a d® " cout® " la Ville 5 MG,
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V de maintenir la Villedans la moyenne basse des collectivités de sa strate matiére de
dette par habitant (moyear2020 delastrate 1 106 G4 par habitant /
: 993 0 par habitant) .

A titre de synthése, vous trouverezapres une projection de la capacité de désendettement de la
collectivité a fin 2024. La capacité de désendettement estatim stratégique pour obtenir des
financements de qualité. Elle exprime le nombre d'années nécessaire au remboursement complet de la
dette si la collectivité y consacrait la totalité de son épargne brute (recettes réelles de fonctionnement
moins dépensagelles de fonctionnement).

Ces éléments confirment la bonne santé financiere de la collectivité avec un écart important entre le
seuil prudentiel de 12 ans (fix® par | 0Etat) et |

Evolution de la capacité de désendettement
selon méthodologie retenue (avec ou hors cessions) en années

14
Seuil prudentiel des 12 ans de capacité de désendettement

12
10 9,4

8

&2 &:]
....................................... R
6 5,5 5,5 56 Sy
4,3

4

2

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Projet Projet Projet Projet

CA2021 CA2022 CA2023 CA2024

m Capacité de désendettement (Epargne brute hors cession)  m Capacité de désendettement (Epargne brute avec cessions)

~

A Pl an pl ur i sestisseradnt 262@-R2024/

Notre Plan Pl uri annu e |-202d déclinevnetee tvalosté demmintenir ynikeby) 2 0
déinvesti ssement ada-da®@le rosaammcitgs dnancieresulesadeux taldelux eir a
dessous présentent paripque sectorielle et par opération les principaux engagements financiers a venir
pour notre collectivité.

Présentation par politique sectorielle
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PROJET Total
POLITIQUE SECTORIELLE BP 2022 2023 2024 2022 - 2024
Renouvellement urbain 11 340 000 12 734 000 14 143 533 38217 533
Culture patrimoine 4 535 300 7 252 000 20 102 000 31 889 300
LogementUrbanismeaménagement urbain 4986 721 11 003 000 10 950 000 26 939 721
Sports et activité de loisirs 7 215 000 4812 000 3802 000 15 829 000
Education / Enfance 9676 700 4264 700 964 700 14 906 100
Citoyenneté et vie des quartiers 4 230 000 4 590 000 1260 000 10 080 000
Parcs et Jardins 2301 000 2 356 000 2 356 000 7 013 000
Territoire Intelligent 3010 000 1 950 000 1 950 000 6 910 000
Voirie et espaces Publics 1152 000 1 898 000 1 898 000 4 948 000
Développement Economique et Tourisme 865 000 575 000 95 000 1535 000
Déplacements 310 000 260 000 260 000 830 000
Autres politiques publiques 499 500 347 300 347 300 1194 100
Sous Total hors dette et appui au pilotage de 50 121 221 52 042 000 58 128 533 160 291 754
politiques publiques
Appui aux politiques publiques (notamment g 11124 375 11 244 300 9 564 300 31932975
entretien des batiments
Sous Total hors dette 61 245 596 63 286 300 67 692 833 192 224 729
Présentation des principales opérations (représentant environ 80 % du PPI pour-2022)
P PROJET Total
Opérations BP 2022 2023 2024 2022 -2024
Benouyellement Urbaln’(Gymnase de I'Europe / Pdle 11 340 000 12 734 000 14 143 533 38 217 533
éducatif Haarlem / ZACé )
Médiatheque Toussaint 1 000 000 4 300 000 10 400 000 15 700 000
Angers Rives Vivantes 1 063 000 5 000 000 5 000 000 11 063 000
Nouvelle Scene de Musique ACtuelle 500 000 500 000 7 500 000 8 500 000
Groupe Scolaire Gérard Philippe 3800 000 3300 000 7 100 000
Territoire Intelligent 3010 000 1950 000 1 950 000 6 910 000
Hauts de Saint Aubin - Maison de quartier 3 750 000 3000 000 6 750 000
Gymnase du Haras (Requalification Patinoire) 5 040 000 5 040 000
Actions spécifiques sur le végétal 1570 000 1886 000 1 406 000 4 862 000
Acquisition de terrains 1610521 1500 000 1 500 000 4610 521
ZAC Quai Saint serge 500 000 2 000 000 2 000 000 4 500 000
ZAC Thiers Boisnet et Roseraie 1 000 000 803 000 500 000 2 303 000
Kennedy / Académie 1 000 000 1 250 000 2 250 000
Edifices Cultuels 460 000 600 000 600 000 1 660 000
Pyramide - Lac de Maine 300 000 1 300 000 1 600 000
Accueil de loisirs des Capucins 1 300 000 1 300 000
Divers travaux stades 50 000 800 000 390 000 1240 000
Fonds de concours voirie 300 000 500 000 500 000 1 300 000
Groupe scolaire Dacier 1202 000 1202 000
Patrimoine remarquable 200 000 500 000 500 000 1200 000
Sous Total 37 695 521 40 673 000 48 939 533 127 308 054
Entretien et réparation des batiments 8 320 000 7 405 000 7 455 000 23180 000
Refacturations moyens informatiques 1700 000 1250 000 1250 000 4200 000
Acquisition de véhicules 1160 000 1250 000 1 250 000 3660 000
Total général des opérations présentées 48 875 521 50 578 000 58 894 533 158 348 054
| Total général du PPI hors dette | 61 245 596 | 63 286 300 | 67692833 192224729 ]
| % du PP hors dette présenté [ 80% 80% 87% | 82% |

18




Ces perspentes financieres donnent une tendance et anticipent sur des montants 2023 et 2024 qui seront
®vi demment ~ actwualiser en fonction de | 06®vol utic
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lll - Principales orientations du projet de BP 2022

A

Les principales projections 2022 conformes a notre stratégie

Cing traits marquants caractérisent ce projet de budget 2022 :

Malgré la crise, une progression des recettes de fonctionnemesains augmentation des taux de
fiscalité (+ 1,3 %),

- Une baisse des dépenses de fonctionnemént,1 %) de BRa BP principalement liée aux effets de
la prise en gestion directe de la compétence voirie par Angers Loire métropole,

- Une

®pargne

brute

2021 prudent,

- Unniveau d'investissemenpr oj et ®

- Envi

ron

37

% des

et une ®pargne nette en forte
61 MU ®quival ent cel ui
d®penses dbéinvesti ssement de ¢

transition écologique (18,5 % renouvellement urbain, 7,5 % culture...)

- Un

Fonctionnement

emprunt

dé ®dqui, Eyuikedee au remboursement en capital de la dette.
Conformément a notre stratégie de désendettement, nous envisageons de diminuer ce montant
au moment du BS.

RECETTES DEPENSES

Ecart Projet BP  Ecart
BP 2021 BP 2022 202112022 % BP 2021 2022 202112022 %
Impots et taxes 132458 140701 8243 6,2% Personnel (chap 012) 116 813 112 886 -3927 -3,4%
Dont produit fiscal 108 325 111 500 3175 2,9%
Dotations, subventions et participations 64 913 67 246 2333 3,6% Subventions et participations 40 956 40 442 -514 -1,3%
Autres recettes 30851 23219 -7 632 -24,7% Autres dépenses 46 268 48 402 2134 4,6%
Sous total dépenses de fonctionnement 204 037 201729 -2308 -1,1%
Epargne de gestion 24 185 29 437 5252 21,7%
Intéréts (hors ICNE 1940 1695
Epargne brute 22245 27742 5497 24,7%
Remboursement du capital de la dette | 11 408 11 975
Total recettes de fonctionnement 228222 231166 2944 1,3% Epargne nette 10 837 15 767 4930 45,5%

Investissement

FINANCEMENT

DEPENSES

20

65017

61 246

BP 2021 Prgj;ZtZB P 205:/32222 % BP 2021 Prgj;ZtZB F 205:([:/2[(;22 %
Epargne Nette 10 837 15767 4930 45,5% Dépenses et subventions d'équipement 65017 61 246 -3771 -5,8%
Autres Recettes 32783 29470 -3313 -10,1%
Emprunt 11 408 11975 567 5,0%
Reprise anticipée du résultat 2021 9989 4034 -5 955 -59,6%

-3771




A Structure et évolution des recettes de fonctionnement :

Le niveau ds recettes de fonctionnement 2022 est en |égére progression par rapport a celui du BP 2021 de
1,3 %. En neutralisant | es remboursements RH | i ®:
évolution passe a + 4,7 % et matérialise le dynamisme tide commune. Ces recettes se décomposent

comme suit

u BP22 %BP 2022
B 2021 B 2022 /BP 2021 /BP 2021
Impbts et taxes 132,4 140,7 8,3 6,3%
* Dont Produit Fiscal 108,3 110,5 2,2 2,0%
Dotations subventions et participationg 64,9 67,2 2,3 3,5%
Autres recettes 30,9 23,2 -1,7 -24,9%
Total 228,2 231,1 2,9 1,3%
Méthodologie | es 5,4 MO dodallocations compensatrices de déhabit a
la r®forme de |l a taxe doéhabitation

wSOSGiSa
Autres recettes

23,2
10%

Dotations
subventions e
participations

67,2
29%

RS

T2y OiAazy

Impdts et taxes
140,7
61%




IMPOTS ET TAXES

M Produit fiscal :

Nos estimations sur la fiscalité sont construites surpuogression des bases fiscales notifiées en 2021

(hors réles supplémentaires) de + 3,4 %Ce taux correspond a la revalorisation nominale des bases
fiscales 2021 déterminéerpa | 6 Il ndi ce des Prix ° |l a Consommati on
et de la progression du nombre de logements.

A partir de ces hypothéses, les recettes générées par la fiscalité ménages atteindtalert les MU p o u
ce projet de BP 2022.

Pour mémoire, la loi de finances pour 2018 puis la loi de finances pour 2020 ont prévu la suppression
int®®grale de |l a taxe dbébhabitation sur |l es r®side
d 6 i cOR3. CetteZuppression a été effective dés 2020 pour 80 % des contribuables, sous condition de
revenus. Depuis 2021, la THRP des 20% de contribuables restants est désormais un imp6t national.

Pour compenser | a perte de s@k@eptrodwitrdnsfc@der | ar
taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) percu par le Département en 2020, ainsi que le taux
d®partement al (21,26 %) qui vVvient sbdadditionner e
Le produit de TFPB d#rtemental ne permettant pas de compenser totalement la collectivité un
coefficient correcteur s'appliqgqguera chaque ann®e

1 Attribution de Compensation (AC) et Dotation de Solidarité Communautaire (DSC)

Le montant de | " attribution de compensation vers
Commi ssi on Locale déEvaluation des Charges Trans
rapport ° 2021. Cette ®valadtiisan i oai tdesuictad cal spr
| occasion de |l a prise en gestion directe de | a
Métropole

Concernant | a Dotation de Solidarit® Commumaut ai |
rapport au BP 2021. Cette actualisation de cette dotation décline les premiéres orientations du pacte
financier et fiscal en cours do®Il aboration par Ar
9 Autres impots et taxes

Les autres imp6ts et taxes (taxe sur la consommatiomfi e do6®l ectricit ®, fond
ressources communal es et intercommunal es, taxe

repr®sentent 15 MU de produits et sont anticip®s
2021 (+1, M0 ) .

DOTATIONS , SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS :

Ce poste budgétaire est en hausse de 3,5 % &it8 MU par rapport aux pr ®v
hypoth ses dé®volution reposent notamment sur det
9 une progression de la Dotatio Gl obal e de Fonctionnement C 0 mj
territoire (+ 0,6 MO),
1 une hausse des encaissements de la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU) projetés en 2022 (+ 0,4
M4 par rapport au BP 2021).
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Pour mémoire, la DGF, principale dotation dedlectivités locales, a été depuis 2013 ponctionnée du
montant de la Contribution au Redressement des Finances Publiques. Méme si la loi de Finances pour
2021 ne prévoit pas une nouvelle augmentation de cette contridution, bai sse cumul ®e de
2014 et 201%ontinue de peser sur notre DGF 2020. Sans la hausse de la DSU, la baisse cumulée aurait
étéde6 5 MU .

LES AUTRES RECETTES:

Cette rubriqgue est compos®e de produits divers (
financies, produits de mutualisation...). Ce poste budgétaire diminud® % soit7 , 6 MU .

Cette baisse fait suiti la prise en gestion directe de la compétence voirie et eaux pluviales par Angers
Loire Métropole et le transfert des agents exergant cettp@ence vers ALMPour mémoire au BP
2021, |l a recette de 7,6 MO dO6ALM compensait 7,6
associées a cette compétence (mouvements budgétaires prévus dans les conventions de gestion de la voirie
communautaire quie sont terminées au 31/12/2021).

Hors cet événement exceptionnel équilibré en dépenses et en recettes, il est projeté globalement une
stabilité de BP a BP sur les autres recettes de ce poste budgétaire.

A Structure et évolution des dépenses de fonctionnement

Pour 2022, les crédits de fonctionnement (hors intéréts de la dette) affichent une légere bdisk®de
par rapport au BP 2021. Hors dépenses RH transférées vers ALM, cette évolution est de + 2,7 %. Leurs
évolutions par type de dépenses sontls§tisées de la maniére suivante :

(i 0
BP2021  ProjetBp 2022 Y B2P22/  %BP 2022/

BP 2021 BP 2021
Charges de personnel 116,8 112,9 -3,9 -3,3%
Subventions 40,9 40,4 -0,5 -1,2%
Autres 46,3 48,4 2,1 4,5%
Total 204,0 201,7 -2,3 -1,1%

5SLISYyasSa RS T2yOuUA2yySYSy

Subvention Autres

40,4 48,4

20% 24%

Charges de personn
112,9
56%
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L ES ORIENTATIONS EN M ATIERE DE RESSOURCESHUMAINES ET DE GESTION DES EMPLOIS ET DES
COMPETENCES

La politique des Ressources Humaines mise en Tuv
Entre 2014 et 2@1, le chapitre 012 a évolué de4,1 % soit + 0,6 % par an.Les effets des décisions de
|l 6Et at ont ®t® compens®s par | es efforts de gesti

Pour2022] 6 ®v ol uti on du chapitre 012-33¢h(it-J.e3% ME) prars
rapport au BP 2021.Comme évoqué précédemmertite baisse integré a mi se en T uvre d
de 128 agents de la Ville vers ALM dans le cadre de la prise en gestion directe de la compétence

voirie communautaire.

A périmétre constant( ¢ Gaelstr e avec 7,6 MU de d®penses RH en
estder 3,4 % par rapport aCette BdRssaimegre Gommmefte der ni r e.
1 Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT} 0,9 %,
1 La mise en place du RIFSEE+ 0,2 %,
1 Laréforme catégorie €t la revalorisation du SMIC + 1,2 %

La politigue Ressources Humaines se fonde sur une démarche prospective, qui vise & anticiper pour mieux

|l es accompagner, l es transfor mat ieole Servicerpgoicraixs at i o
besoins des Angevins. I sbagit de rechercher er
niveau de service a rendre, et les effectifs et compétences nécesséiresst dobéai | | eur s ce

nous conduira a renfacer les effectifs des ATSEM dans les écoles en septembre prochain (30
créations de poste envisagées).

Pour accompagner ces mutations, |l a politigue RH ¢
T La ma " trise de | a masse grarndadfficiendeees prganisatioas r e c h
1 La mutualisation sous différentes formes des prestations, des services, et des moyens
Mf La construction coll aborative dbéun projet man:
T Lébappui aux manager s et au xetrangfermatice ded pressatiohsa ¢ o

et des organisations

1 La priorité donnée a la mobilité interne

T Léaccompagnement des parcours professionnel s

T Le d®vel oppement des comp®tences et | 6accompa

T Légpui ~ | a conception dbéenvironnement et de ¢
des agents

1 Un dialogue social dynamique et régulier

En compl ®ment de ce rapport principal, il vous e:c
annexe dédié aux ressources humaines.

L ES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT ET LES PARTICIPATIONS :

Les subventions et participations de fonctionnement diminuentOde5 % passant de ¢

40,4 Ma. Cette ®volution glantbal e se d®compose de
1 Un ajustement des crédits inscrits pour la subvention au CCA8e-0, 5 MU qui passe
12,2 Mua. Cet ajustement traduit budg®t ai r emen
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nouvelles modalit®s de v e scoelarengourtles fanallesl donalesd e
revenus sont les plus faibles (versement direct de la subvention & Papillotes et Compagnie par la
Ville sans transiter par le CCAS),

1 Une stabilité des subventions et participations versées aux associations et autrescitmes.

L ES AUTRES FRAIS DE FONCTIONNEMENT _:

Les autres frais de fonctionnement repr®sentant
Ma (+ 1,8 %). Les principales hypoth ses retenues

Pour le chapitre 011 eharges a caractéere généraffluides, maintenance, nettoyage des locaux...), il

repr®sente 44,2 MO (soit 90 % de cette rubrique).
+6%deBPaBPCette ®volution soO6explique pour moiti ®
par la red®f inition du p®rim tre des esfeltees Vve
red®f inition des comp®tences a ®t® i nt®gr ®e dans
compensation mis en 1 uvr eon directede la comgéternca voidecet dawx pr i
pluviales par Angers Loire Métropole.

A p®rim tre constant, l a hausse est pl us mesur ®c¢

anticipée en 2022 qui impactera les indices de révision de prix des marchésefgie notamment).

Dans ce contexte, a r echer che per manente do®conomies et
immobilier comme celle du déploiement du projet de Territoire Intelligent revétent une importance
déterminante.

Pour les autres chapitrepre ® s ent ant 4 2 MO, une baisse de | 6ord

A D®Rpenses doéoinvestissement

Le projet de budget pour 2022 6dr, @VAdsnitde piésenterte®p e n s
principales opérations 2022, il est importdetrappeker la place prépondérante dans ces orientations
budgétaires de la politique transversale de transition écologiqueEnviron 37 % des dépenses
déinvesti ssement de ce budget 2022 (soit.Sang Mu)
étre exhaustifyous trouverez eilessous quelques illustrations pour le budget Ville :

1 Schéma directeur des paysages angevins,

1T R®novation thermique des boO©timents (plan ®ner

1 territoire intelligent pour accélérer la transition écologique,

1 plan véb,

T une part i mportante des grands projets (F
r®duction/ mutation de |l a flotte de v®hicul eé

Ce programme dbéinvestissement 2022 sbéest construi
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Opération Projet BP 2022
Renouvellement UrbainGymnase deEurope/ Péle éducatif HaarlethZAC 11 150 000
Gymnase du Haras (Requalification Patinoire) 5 040 000
Groupe Scolaire Gérard Philippe 3 800 000
Maison de quartier des Hauts de Saint Aubn 3 750 000
Territoire Intelligent 3 010 000
Acquisition de terrains 1610521
Actions spécifiques sur le végétal 1570 000
Accueil de loisirs des Capucins 1 300 000
Groupe scolaire Dacier 1202 000
Divers travauséquipements bibliothéque&lont Nelson Mandelp 1188 300
Angers Rives Vivantes 1 063 000
Médiatheque Toussaint 1 000 000
ZAC Thiers Boisnet et Roseraie 1 000 000
Subvention cuisine centrale 960 000
Nouvelle Scéne de Musique ACtuelle 500 000
ZAC Quai Saint serge 500 000
Edifices Cultuels 460 000
Guinguette Promenade de reculée 450 000
Divers travaux sur les stades 430 000
Informatisation des écoles publiques 300 000
Cimetiére- Locaux 300 000
Fonds de concours voirie 300 000
Sous Total 40 883 821
Entretien et réparation des batiments 8 320 000
Refacturations DSIN 1700 000
Acquisition de véhicules 1 160 000
Total général des opérations présentées 52 063 821
Total général du projet de BR022Hors dette 61 245 594
% du projet de BP Hors dette 85%

A Recettes dmemvestisse

Les principales hypoth ses de construction reten
détailler de la maniere suivante :

- L6®pargne nette. ... ... ... ... .......BpP2021. :

- Les emprunts NOUVEAUX .........ceeveeerveereeeeeeeeeeereeeeeeenen. 11,9 MU contre 11,4 MU

- Les autres recettes
T dOontFCTVA oo o 0 o o o o o o o s e e e e e e e



1 dontsubventions . . . . . . . . L e
 dontcessions . . . . . . . .. e e
- Lareprise anticipée des résultats............ccccoeviiiiiiiiinenns 4 MU contre 10 Mu a

IV - Informations sur la structure et la gestion de I'encours de dette

Dans la continuité des différentes présentations réalisées depuis leddé&mitmandat, vous trouverez
dans cette partie des ® ®ments doéinformation rel ¢

V " la structure et ° | 6®volution de | dencours
V aux actions 2021 menées pour optimiser ce poste budgétaire.

A Evolution et structure de | 6encours
Legraphiqueecd essous mat ®ri alise | 6®volution de | 6encou
160

140
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20

° 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

projeté

= BUDGET PRINCIPAL = BUDGET CHAUFFERIE

Concernant 2021, l e d®sendettement du budget pr
nouveaux emprunts et 11,5 MO de remboursement de
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A Répartition de la dette par préteur au ler janvier 2022

Répartition de I'encours par préteurs au 01/01/N

ARKEA 12%

,— GROUPE BPCE 27%

GROUPE CFFL-
BANQUE POSTALE _——,
12%

CAISSE DES DEPOTS
T CONSIGNATIONS
4%

GROUPE CREDIT

AGRICOLE 22%

SOCIETE GENERALE
23%

La dette de la Ville edargement diversifiée auprés des principaux établissements bancaires. Au cours de
| 6exercice 2021, cette r®partition a ®t® modi fi ®e
de la Caisse des Dépbts par Arkéa et la Banque Postale.

A Répartition de la dette par type de taux au ler janvier 2022

Répartition de I'encours par type de taux au 01/01/N

100%
0%

0% m Structurés
70%

650%

50% o Indexés
40%

30%

20% M Fixe

10%

0%
2020 STRATE ( Données Finance Active BP 2021 ANGERS BP 2022 ANGERS
au 31/12/2020)

La dette de la ville est totalement sécurisé€ette structure de dette, majoritairement composée de taux
fixe (71%), a ®galement | e m®rite de relativiser
Pour autant, la part des emprunts a taux indexé de 29 % nous permet de financer & des taux trés attractifs
nos investissements.

Le co%t de notre dette sb6éam®liore nettement sur
historiguement bas destadx6 i nt ®r °t sur | es march®s financiers.
systématique des meilleures conditions de préts et par différentes opérations de gestion active de la dette.
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Evolution taux moyen d'emprunts 2014-2021
4,00%
3,50%

3,00% 3,27% 3,35%

3,00%

2,50% 2,30%

2,00%
’ 2,20%

—— 5 2,02%
1,50% 3, ’
1,73% 1,70%
1,61% ’ )
1,00% ) & @
1,18% 1,08% 1.08%
0,50%
0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
==S==Taux moyen Villed'Angers Taux moyen des communes > 100 000 hbts (données enquéte FCL)
A noter que | es donn®es d&€Ldesontpasicaniuesadeforl i ssues
Au final, cette strat®gie nousl, pl& netetd 6chO/o[dtri nins

charges financieres payées par la Collectivité.

A Une gestion active de la dette en 2021 pour optimiser les frais
financiers

En complément des opérations de gestion de detteirantes> (suivi régulier des contrats de préts en
cours, reglement et vérification des mandats annuels, suivi des budgets annuels toutes collectivités
confondues), les actions de gestion aatiamées en 2021 pour la Ville se décomposent ainsi

I Réalisations de nouveaux emprunts pour les besoins 2021

Vous trouverezeapr s | es caract®ristiques des nouveaux
total et qui nous per met t edvaquép@Edemmentn dr e | e ni vee

1T 4 MO contract®s en 2020 aupr «ataukéxe buna20Brs@aque |
0,48 % (signé en novembre 2020 et mobilisé en mars 2021).

4 MU contract®s aupr s du Cr®dit Coop®ratif e
0,65 MU contract®s aupr s de | a Caisse des D®
0,85 Médacom®s aupr s dO6Ark®a en taux fixe sur

= =4 =4

1 Opérations de refinancements

En 2021, des opérations de refinancements sont intervenues pour 4 emprunts Caisse des Dépobts et
ConsignationsCes refinancements ont p e rditions finahdéeéoeb trés n i r d
favorables et devraient permettre un g éstimationet de
basée sur les conditions actuelles des marcks.opérations se détaillent ainsi
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1 Remboursements anticipés de quatre ctaCaisse des Dépdts et Consignations pour un encours
global de 21 M 0 (majoritairement adoss® "~ de

T Refinancements de ces 21 MO aupr s de deux O®t
1 A dans la Charte Gissler)

o0 12,5 MU aupr s doéArk®a en taux variable Eu
o 8,5 MU aupr s de | a Banque Postale ° un ta

Budget annexe Boucle optique angevine

Aprés avoir concentré ses efforts ces derniéres années sur le raccordement de diffiéoerstsisda
Ville, le budget annexe devrait en 2022 étre davantage consacré a la rénovation des infrastructures du

réseau.
Mouvement s r [BEDEYINaRIIINKIREIN=Nid=E]
Fonctionnement 50 105

Investissement 55

Hors reprise de résultat

Vu la loi n°2015991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
notamment son article 107,

Vu le décret n° 201841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de
transmission du rapport d'orientation budgétaire,

Vu les articles L 2314, L 521136 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu les articls L 23111-2 et D 231116 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu les documents annexes,

Considérant l'avis de la commission Finances du 17 février 2022

DELIBERE
Donne acte de | a tenue du d®ba?l22ddorientations bt

Donne acte de la communication du rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les
hommes pour 2021.

Donne acte de |l a communication de | 6®tat r®capit:!
bénéficié les élus siégnt au conseil municipal en 2021.
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Xy

BUDGET PRIMITIF 2022

DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

/4 /B

JeanMarc Verchére: Il me revient de vous présenter, comme chaque année dans les 2 mois qui

précedent le vote du budget primitif, ce qui peut et ce qui doit alimenter notre débat d'orientations
budgétaires.

4 SOMMAIRE

1. Contexte et stratégie financiére
2. Eléments pluriannuels 2022-2024 : Prospective et Plan Pluriannuel d’Investissement
3. Principales orientations du projet de BP 2022

4. Informations sur la structure et la gestion de la dette

/4 Va

JeanMarc Verchere: Il y a quelques mots sur le contexde surla stratégiefinanciére de notre
collectivité, quelgues éléments forts du programme pluriannuel2022: ce sont les perspectives de ce

plan d'investissement avec la prospective surtlatson financiere de la Ville en fonctionnement et en
investissement. On dira un mot pour terminer sur la structure, la gestion de la dette. Sont accessibles, au
moment du DOB, les annexes que sont les orientations stratégiques dans le domaine dessressour
humaines, le point sur la structure des effectifs et des dynamiques professionnelles, le rapport sur I'égalité
hommefemme.
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1/
Contexte et stratégie
Financiere

/4 '

& Contexte et stratégie financiére associée:

* Une crise sanitaire, économique et sociale totalement inédite
* Les 3 grands piliers de la stratégie financiére du mandat:
= Ne pas augmenter les taux d'imp0ts,

= Diminuer la dette tout en conservant un niveau d’investissement important
pour financer les priorités du mandat (transition écologique, culture,
renouvellement urbain et éducation),

= Préserver une épargne brute de plus de 25 M<£ pour avoir a tout moment une

capacité de désendettement inférieure a 8 ans
, [ 4
/ / e
angers.fr

JeanMarc Verchére : Ce DOB rappelle nos fondamentaux et nos piliers indispensables a notre gestion, a
notre capacitdinanciére pour laVille, avec, comme nous nous y sommes engagés pour la totalité du
mandat, le maintien des taux des imp6ts locaugc la correction importante intervenue I'an dernier qui
nous a fait additionner & nos taux de foncier bati ceux du teépeamt.

Le Z pilier estdec ont eni r |, voire faire diminuer |l a dette.
2020, pour 2 millions dobéeur os e n-la2ditxda poulmouveir al | o
conserver un niveau d'investissemenportant, pour financer nos priorités que sont le renouvellement

ur bai n, l a transition ®col ogi que, |l a cul ture et [

Préserver une épargne brute a un haut niveau, nous verrons que nous allons a 30 ou 32, mais en tout cas se
dire quoiélreamdewss ufsawte 25 millions dbéeuros ~ tout
désendettement qui soit tres en dega des seuils prudentiels.
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€ Préserver I'épargne

Evolution de I'épargne brute de 2011 au projet de CA 2021
(avec et hors cessions)

30,0

28,0

CA2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 (CA2019 CA2020 Projet
CA 2021

—&—Epargne brute avec Cessions == Epargne brute hors cessions

30
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[
/ g
/ V4 7.

angers.fr

JeanMarc Verchére : On voit ici I'évolution de I'épargne brute qui, depuis 2014, va progresser, peu ou
prouapr s avoir descendu. On est N 28 millions df¢

cessions et nous espérons que cette courbe va continuer a une progression modérée, mais a une
progression tout de méme.

JeanMarc Verchere : Nous avons I'évation de nos dépenses et ce n'est pas la chose la plus facile a

tenir, en 2022. Nous pr® oyons un budget - 203
supérieure a notre CA. Cela ne veut pas dire qu'on ne va pas tout faire pour maintenir e@utour d
200mi I'I'i ons dbébeuros ces d®penses pour | "ann®e qui

une gageure que nous vous proposons de relever.
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