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République Francaise - Département de Maine-et-Loire

MAIRIE D’ANGERS

 Arnigers

Extrait du Registre des Délibérations
du Conseil Municipal de la Ville d’Angers

Séance du lundi 22 février 2021 présidée par Monsieur Christophe BECHU, Maire,
et réguliérement convoquée le mardi 16 février 2021
Début séance a 18 heures 00 — Fin de séance a 21 heures 20

Etaient présents : M. Christophe BECHU, M. Jean-Marc VERCHERE, Mme Christelle LARDEUX-
COIFFARD, M. Roch BRANCOUR, Mme Roselyne BIENVENU, M. Francis GUITEAU, Mme Caroline
FEL, M. Nicolas DUFETEL, Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON, M. Charles DIERS, Mme Héléne
CRUYPENNINCK, M. Maxence HENRY, M. Benoit PILET, Mme Mathilde FAVRE D'ANNE, M.
Benjamin KIRSCHNER, Mme Alima TAHIRI, M. Stéphane PABRITZ, M. Richard YVON, M. Jacques-
Olivier MARTIN, Mme Bénédicte BRETIN, M. Yves GIDOIN, Mme Corinne BOUCHOUX, Mme
Constance NEBBULA, M. Florian RAPIN, Mme Christine BLIN, M. Ahmed EL. BAHRI, Mme Marie-
Isabelle LEMIERRE, M. Patrick GANNON, Mme Maryse CHRETIEN, M. Vincent FEVRIER, Mme
Anita DAUVILLON, M. Laurent VIEU, Mme Nacira MEGHERBI, M. Grégoire LAINE, Mme Isabelle
PRIME, M. Benoit CHRISTIAN, M. Gilles BARON, Mme Claudette DAGUIN, M. William BOUCHER,
Mme Anne-Marie POTOT, M. Simon GIGAN, Mme Augustine YECKE, M. Nicolas AUDIGANE, Mme
Christine STEIN, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI, M. Stéphane LEFLOCH, Mme Céline VERON, M.
Yves AUREGAN, M. Arash SAEIDI, Mme Elsa RICHARD, Mme Sophie FOUCHER-MAILLARD,
Mme Claire SCHWEITZER

Etaient excusés : Mme Sophie LEBEAUPIN, Mme Karine ENGEL, Mme Marina PAILLOCHER, M.
Emmanuel CAPUS, Mme Pascale MITONNEAU, M. Bruno GOUA, Mme Marielle HAMARD

Etaient absents :
Les membres suivants ont donné pouvoir a des collégues :

- Mme Sophie LEBEAUPIN a donné pouvoir a M. Laurent VIEU

- Mme Karine ENGEL a donné pouvoir a M. Roch BRANCOUR

- Mme Marina PAILLOCHER a donné pouvoir a M. Richard YVON

- M. Emmanuel CAPUS a donné pouvoir a Mme Christine BLIN

- Mme Pascale MITONNEAU a donné pouvoir a M. Nicolas DUFETEL

- M. Bruno GOUA a donné pouvoir 8 Mme Céline VERON

- Mme Marielle HAMARD a donné pouvoir a Mme Silvia CAMARA-TOMBINI

Le conseil a nommeé secrétaire, Mme Corinne BOUCHOUX
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Le compte rendu de la séance a été affiché par extraits a la porte de la mairie le 23 février 2021.



CONSEIL MUNICIPAL D’ANGERS

SEANCE DU LUNDI 22 FEVRIER 2021

Monsieur le Maire : Nous avons un certain nombre de personnes excusées ce soir et qui ont donné
pouvoir :
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Y a-t-il d’autres absents ou excusés ? ...

Conformément a l'article L. 2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales, il a été procédé a
1'élection d'un secrétaire de séance, Mme Corinne BOUCHOUX a été désignée pour cette fonction qu'elle
a acceptée.



DOSSIERS EN EXERGUE

Délibération DEL-2021-36

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Finances
Débat d'Orientations Budgétaires 2021

Rapporteur : Jean-Marc VERCHERE
EXPOSE

[ Introduction

Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales (art. L 2312-1), un débat
sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la
gestion de la dette doit avoir lieu dans les deux mois précédant le vote du budget.

La loi NOTRe et le décret du 24 juin 2016 ont complété cet article du CGCT en ajoutant une présentation
obligatoire des orientations en matiére de ressources humaines lors de ce débat budgétaire. En conformité
avec ces éléments, les orientations budgétaires 2021 seront donc structurées autour de 3 rapports de la
maniére suivante :

Un rapport sur les orientations financiéres reprenant :

I.  Contexte et stratégie financiére
II.  Eléments pluriannuels 2021-2023 : Prospective et Plan Pluriannuel d’Investissement

1. Une prospective financiere 2021-2023 encourageante malgré la crise
2. Plan pluriannuel d’investissement 2021-2023

III.  Principales orientations du projet de BP 2021
1. Fonctionnement: la maitrise des dépenses permet de maintenir une capacité
d’autofinancement élevée

2. Investissement : le début de la mise en ccuvre des engagements du mandat

IV. Informations sur la structure et la gestion de la dette

Un rapport annexe dédié aux ressources humaines comprenant :

1. Les orientations stratégiques dans le domaine des ressources humaines

2. Un point sur la structure des effectifs et les dynamiques professionnelles

3. Le rapport annuel sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes sur le
territoire



I- Contexte et stratégie financiére associée

Le rapport vous propose une présentation des tendances & trois ans des grands équilibres budgétaires et les
principales hypothéses retenues pour la construction du projet de BP 2021. Bien évidemment, le caractére
totalement inédit de I’ampleur de la crise sanitaire et ses effets doit nous rendre prudents sur les chiffres
présentés pour les années 2022 et 2023.

Pour mémoire, cette crise a d’ores et déja généré une charge nette d’environ 5 M€ sur 2020 pour les
finances de la Ville. Le détail de ces impacts a été rassemblé au travers du budget supplémentaire 2020 et
s’est traduit soit par des pertes de recettes soit par des mesures d’urgence pour lutter contre 1’épidémie et
ses multiples conséquences.

Dans ce contexte sanitaire, économique et social si incertain, la définition d’une stratégie financiére pour
les 5 ans & venir apparait comme indispensable pour donner de la visibilité a nos concitoyens, nos
partenaires et les entreprises de notre Ville.

Méme si cette stratégie sera nécessairement adaptée en fonction des événements & venir, ses principales
lignes directrices doivent permettre de garantir les grands équilibres budgétaires (niveau d’épargne brute,
capacité de désendettement...) tout en conservant une forte volonté de protéger nos concitoyens les plus
fragiles et d’accompagner la relance de 1’économie notamment avec les chantiers prioritaires de ce mandat
(culture, renouvellement urbain et transition écologique).

Cette ambition pourra s’appuyer sur la bonne situation financiére actuelle de la Ville découlant de la
gestion du précédent mandat (aucune augmentation des taux de fiscalité, épargne brute proche des 35 M€,
capacité de désendettement de 4,3 années au dernier CA connu, plus de 400 M€ d’investissements...).

Notre stratégie financiére s’appuiera donc sur 3 grands piliers indispensables pour garantir la capacité
d’actions de la collectivité a moyen et long terme :

e Ne pas augmenter les impéts,
¢ Diminuer la dette tout en conservant un niveau d’investissement important pour financer
nos trois priorités (culture, renouvellement urbain et transition écologique),

e Préserver une épargne brute d’au moins 25 M€ et une capacité de desendettement inférieure
a 8 ams. :

Afin de rendre plus concrets ces éléments, ces 3 items de stratégie financiére vont étre examinés de
maniére rétrospective puis projetés en fonction du projet de mandat sur la période 2021-2023.



1- Préserver I’épargne sans augmenter les impéts avec un niveau plancher de 25 M€ sur le mandat:

Les mesures financiéres correctrices engagées au cours du précédent mandat ont porté leurs fruits et
permis d’enrayer la chute continue des niveaux d’épargne constatée jusqu’en 2014 puis de les stabiliser
(dans un contexte de réduction de la DGF imposée par ’Etat entre 2014 et 2017). Apreés des années 2016
et 2017 marquées par des opérations exceptionnelles (notamment avec le passage en Communauté
Urbaine), ’exercice 2019 a abouti au plus haut niveau d’épargne brute constaté depuis 2010.

Comme pour ’ensemble des « grandes » collectivités (cf second fascicule du rapport annuel 2020 de la
Cour des Comptes sur les finances publiques locales) et sur la base d’un premier projet de CA 2020, une
chute d’environ 30 % de notre épargne brute pourrait étre constatée en juin prochain. Cette baisse reflete a
la fois les effets de la crise et un niveau de recettes de cession 2020 moins important qu’en 2019. Ces 29
M€ sont néanmoins un niveau solide pour la suite du mandat notamment pour garantir un fort
autofinancement de nos investissements.

Evolution de |'épargne brute de 2010 a 2021
(avec et hors cessions)
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Méthodologie : le projet de CA 2020 est basé notamment sur les niveaux habituels de consommation des crédits du BP et des DM 2020. Pour
mémoire, le niveau d'épargne brute présenté sur le graphique intégre les recettes de cessions (recettes prévues en investissement au Budget
Primitif et constatées en fonctionnement au Compte Administratif

Dans un contexte de fortes contraintes sur nos recettes, nous avons fait en sorte de surmonter cette
difficulté en grande partie grace 4 la maitrise de nos dépenses de fonctionnement.

Une illustration de ces résultats est le suivi de ’évolution des dépenses réelles de fonctionnement sur la
période 2010-2021 :
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Méthodologie : le projet de CA 2020 est basé notamment sur les niveaux habituels de consommation des crédits du BP et des DM 2020

2- Soutenir un niveau d’investissement important pour dynamiser notre territoire

Evolution des dépenses d'investissement depuis 2014 en M€
(Hors dette et sans autres retraitements)
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Le niveau des investissements portés durant le précédent mandat a été exceptionnel (prés de 415 M€ pour
la Ville entre 2015 et 2020) . Le volume d’investissements pour la période 2021-2026 devrait plutét se
rapprocher de 300/350 M€ hors événements exceptionnels. Ce niveau reste toutefois elevé pour une
collectivité de notre taille et permet de garantir la capacité d’actions de la collectivité 4 moyen et long
terme.

3- Financer nos investissements par des ressources propres et diminuer la dette

Les investissements réalisés durant le précédent mandat ont été majoritairement financés par des
ressources propres a plus de 80%. Pour compléter cette modalité de financement vertueuse, le recours a
I’emprunt a également €té un levier notamment en cette période de taux historiquement bas.

Pour mémoire, le graphique suivant illustre I’effet tres relatif de 1’augmentation de 1’encours sur les frais
financiers payés sur la période 2014-2021 :
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Intéréts de la dette sur la période 2014-2021 en M€
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Ce mode de financement est bien slr maitrisé afin que ’encours de la ville reste dans la moyenne basse
des villes de sa strate (autour des 1 000 € / hbt) et nous permet de profiter de conditions
avantageuses sur le long terme en matiére de taux d’intérét.

Par ailleurs et Conformément i nos engagements pour ce nouveau mandat, un désendettement de 2
ME est projeté en 2021 aprés 1,1 M€ en 2020

II- Eléments pluriannuels 2021-2023 : Prospective et Plan
Pluriannuel d’Investissement

B Une prospective financiére 2021-2023 solide malgré le contexte

L’exercice de prospective budgétaire a pour objectif de dégager les grandes tendances du budget principal
pour les années a venir sur la base d’hypothéses réalistes :

v Evolution des dépenses RH : égale a 1,2 % pour 2021 et 1 % pour 2022 et 2023,

v’ Autres frais de fonctionnement : + 1,8 % pour 2021 et 0,5 % pour 2022 et 2023,

v’ Stabilité des dotations, pas d’augmentation d’impdts, remontée progressive des produits du
domaine,

v' 50 M€ en moyenne de dépenses nettes d’investissement sur le budget principal sur 2021-2023.
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Evolution de I'épargne brute et de I'encours de dette de 2011 a 2023
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NB : Pour mémoire, le niveau d’épargne brute présenté sur le graphique intégre les recettes de cessions (recettes prévues en
investissement au Budget Primitif et constatées en fonctionnement au Compte Administratif)

Les principaux enseignements & fin 2023 de cette étude prospective permettent d’envisager les niveaux
d’épargne et d’endettement suivants sur les 3 prochaines années :

1. Une épargne brute « plancher » a 29 M€ en 2020 qui remonte autour de 30 M€ en fin de période,

2. Un programme d’investissement (maximum de 350 M€ de dépenses brutes) en cohérence avec les
capacités financiéres de la collectivité. Cette projection permet €également :

v de désendetter de 5 M€ la collectivité sur la période 2020-2023, malgré la crise sanitaire qui
a déja couté a la Ville 5 M€,

v de mantenir la Ville dans la moyenne basse des collectivités de sa strate en matiére de dette
par habitant (moyenne 2019 de la strate : 1 093 € par habitant / Ville d'Angers a fin 2023 : 1
003 € par habitant).

A titre de synthese, vous trouverez ci-aprés une projection de la capacité de désendettement de la
collectivit¢ a fin 2023. La capacit¢ de désendettement est un ratio stratégique pour obtenir des
financements de qualité. Elle exprime le nombre d'années nécessaire au remboursement complet de la
dette si la collectivité y consacrait la totalité de son épargne brute (recettes réelles de fonctionnement
moins dépenses réelles de fonctionnement).

Ces éléments confirment la bonne santé financiére de la collectivité avec un écart important entre le
seuil prudentiel de 12 ans (fixé par I’Etat) et la situation de la collectivité 2 moyen terme.
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Evolution de la capacité de désendettement
Selon méthodologie retenue (avec ou hors cessions) en années
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B  Plan pluriannuel d’investissement 2021-2023

Notre Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) 2021-2023 décline notre volonté de maintenir un niveau
d’investissement adapté sans pour autant aller au-dela de nos capacités financiéres. Les deux tableaux ci-
dessous présentent par politique sectorielle et par opération les principaux engagements financiers a venir
pour notre collectivité.
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Présentation par politique sectorielle

POLITHQUE SECTORIELLE PROJET BP 2021 2022 2023 Total 2021 - 2023
Urbanisme, Logement, aménagement urbain 6 535 488 18 736 166 18 003 000 43 274 654
Espaces Publics et Voirie 13979 800 12 362 300 12 462 300 38 804 400
Actions culturelles patrimoine 2963 900 10987 000 18 867 000 32 817 900
NPRU 11012 coo 11 394 000 7 736 000 30142 000
Sports etactivité de loisirs 6377 000 14 907 000 8 697 000 29 981 000
Education Enfance 4544 700 9479 700 4314700 18 939 100
Citoyenneté et vie des quartiers 3355000 6110 000 3226 000 12 691 000
Territoire Intelligent 3690000 2574 000 1950000 8 214 000
Parcs etJardins 2236 000 2556 000 2556 000 7 348 000
Déplacements 1 600 000 1664 500 1664 500 *4 929 000
Développement Economique et Tourisme 1000000 595 000 495 000 2090 000
Autres eoliﬁgues Eubligue : N 557 300 347 300 347 300 1251900
Sous Total hiors datte et gestion déléguéedalaVoirie | 57851188 | 91712966 | 80918800 | 230482954
Gestion déléguée de la voirie 7171400 7171400
Total général Hors dette. . 5022588 | 81712966 [ 80918800 | 237654354
Recettes affectdes (Subventions etautres) 17 000 000 28 000 000 22 000 000 67 000 000
Total général moins recettes affectées | as022588 | 63712966 | 5E918800 | 170654354

3 ) | |

Présentation des principales opérations (représentant environ 80 % du PPl pour 2021-2023)

PROJET Total
Opérations BP 2021 2022 2023 2021 2023
Renouveliement Urbain (Gymnase de I'Europe / Groupe Scolaire P&M o
Curie / Pdle Educatif Haarlem / Autres) 11012 000 11374 000 7 756 000 30 142 000
Angers Rives Vivantes 2500 000 14 449 000 9 150 000 26 099 000
{Nouvelte SMAC - Scéne Musique Actuelle (Chabada 2) 50 000 6 000 000 9000 000 15 050 000
Gymnase du Haras (Requalification Patinoire) 4000 000 4200 000 500 000 8700 000
Territoire Intelligent 3690 000 2574 000 1950 000 8214 000
Hauts de Saint Aubin - Maison de quartier 1000 000 4400 000 1816 000 7216 000
Hauts de Saint Aubin - Groupe Scolaire Gérard Philippe 300 000 3900 000 2135000 6335000
Actions spécifiques sur le végétal 1323 000 2306 000 2 206 000 5835000
Plan Vélo 1500 000 1500 000 1500 000 4 500 000
ZAC - Cours Saint Laud / Roseraie / Verneau 1401000 2037 166 803 000 4241166
Acquisition de terrains 936 488 1500 000 1500 000 3936 488
Muséum 30000 380 000 3000 000 3410000
Médiathéque Toussaint 300 000 3000 000 3300 000 -
Budget Participatif 1000 000 1000 000 1000 000 3000000
Patrimoine remarquable 360 000 1200 000 1200 000 2760 000
Hauts de Saint Aubin - Accueil de loisirs 1000 000 1750000 2750 000
Edifices Cultuels 650 000 650 000 650 000 1950 000
Subvention ALREST - Cuisine centrale 640 000 960 000 1600 000
Groupe Scolaire Dacier 600 D00 890 000 1490 000
Autres stades (Arceau, Baraterie, Bertin, Frémur, Kopa, Lac de Maine, 880 000 200 000 200 000 1280000
Nauleau, Grande Chaussée ...) N
Maison de Quartier les 3 Mats 1000 000 1000 000
Coeur de Maine - Centre Maine 953 000 953 000
Plan d'urgence 300 000 300 000 300 000 900 000
Informatisation des écoles 250 000 300 000 300 000 850 000
Cimetiére - Locaux 300 000 200 000 200 000 700 000
Théatres ) 348 200 150 000 150 000 649 200
Parc des expositions 440 000 440 000
Sous Total 36464688 | 62520166 [ 48316000 [ 147 300 854
E ien et réparation des batiments 9193 500 8 520 000 8070000 25783 500
Gestion déléguée - Voirie et Eaux Pluviales 7171 400 7171400
Acquisition de vhicules 1450 000 1350 000 1350000 4150 000
Refacturations DSIN 1248 500 1250 000 1250 000 3748 500
Dépenses impréwes 1497 000 1497 000
Total général des opérations présentées 57 025 088 73 640 166 58 986 000 189 651 254
[ Total général du PPl hors dette I 65 022 588 | 91712966 | 80918800 | 237654354 ]
[ Recettes affectées (Sub i ot autres) I 17 000 000 | 28 000 000 | 22 000 000 I 67 000 000 I
Total général du PPl moins recettes affectées [ 48022588 | 63712 966 | 58918 600 | 170 654 354 |

Ces perspectives financiéres donnent une tendance et anticipent sur des montants 2022 et 2023 qui seront
évidemment a actualiser en fonction de I’évolution de la crise (A noter : cf partie prospective pour les
modalités de financement de ce PPI).
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II1- Principales orientations du projet de BP 2021

u Les principales projections 2021 conformes a notre stratégie

Cingq traits marquants caractérisent ce projet de budget 2021 :

- Malgré la crise, une stabilité des recettes de fonctionnement sans augmentation des taux de
fiscalité,

- Une légére hausse des dépenses de fonctionnement (+ 1,2 %) de BP a BP principalement liée aux
effets de la crise sanitaire (achat de masques, gel et autres),

- Une épargne brute et une épargne nette équivalente a celle du BP 2020 hors recette
exceptionnelle 2020 (résultat de 2,1 M€ prévu au BP 2020 pour la dissolution de ’EPARC),

- Un niveau d'investissement projeté a 65 M€ dont 1,5 M€ de dépenses imprévues,
- Un emprunt d’équilibre de 11,4 M€ équivalent au remboursement en capital de la dette.

Conformément a notre stratégie de désendettement, nous envisageons de diminuer ce montant
au moment du BS

Fonctionnement

RECETTES T —
P

Projet Ecart 3 rojet Ecart
BP 2020 gp 2021 202012021  * BP2020 g 021 2020/2021  *
Impdts et taxes 126 040 127 058 1018 0,8% Personnel (chap 012) 115467 116813 1346 1.2%
Dont produit fiscal | 102 053 102 925 872 0,9%
D b et participati 69 456 70 313 857 12% | Sub et par 40670 40958 288 0,7%
Autres recettes 32667 30 851 -1816 -5,6% Autres dépenses 45436 46 266 830 1.8%
Sous total dép de f i t | 201573 204037 2464 1.2%

Epargne de gestion 26 590 24 185 -2405 -9,0%

Intéréts (hors ICNE) | 2 252 1945 -307 -13,6%

Epargne brute 24 338 22 240 -2098 -8.6%

Remboursement du capital de la dette | 11041 11 408 367 3,3%

Epargne nette 13 297 10 832 -2465 -18,5%

Total recettes de fonctionneme 228163 228 222 59

Investissement
FINANCEMENT

BP 2020 B';’;L"; o S BP 2020 BF;"Z’L"; ; st %
Epargne Nette 13297 10 832 -2465 -18,5% Dép ot subventions d'équi| 70 461 65023 -5438 7%
Autres Recettes 35707 32783  -2924 -8,2%
Emprunt 11041 11408 367 3,3%
Reprise anticipée du résultat 2020 10 416 10 000 416 -4,0%
Total 70461 65023 -5438 -7.7% Total 70 461 65023 -5438 -7.7%



[ | Structure et évolution des recettes de fonctionnement :

Le niveau des recettes de fonctionnement 2021 est équivalent a celui du BP 2020. Ces recettes se
décomposent comme suit :

% BP 2021

BP 2020 BP 2021 I BP 2020
Impbts et taxes 126,0 127.0 0,8%
* Dont Produit Fiscal 102,1 102,9 0,9%
Dotations subventions et participation| 69,5 70,3 1,2%
Autres recettes 32,7 30,9 -5,6%
Total 228,2 228,2 0,0%

Recettesde fonctionnement en M€

Dotations
subventions et
participations
703 Autres recettes
3% 30,9
13%

Impdts ettaxes
127,0
56%

IMPOTS ET TAXES

e Produit fiscal :

Nos estimations sur la fiscalité sont construites sur une progression faible des bases fiscales notifiées en
2020 (hors réles supplémentaires) de + 0,5%, correspondant a 1’évolution physique moyenne des bases
de taxe fonciére sur les 6 derni¢res années. Avec la crise sanitaire et économique actuelle, la revalorisation

nominale des bases fiscales 2021 basée sur I’Indice des Prix a la Consommation Harmonisé (IPCH) de
novembre 2020 s’établit 3 + 0,2 %.

A partir de ces hypothéses, les recettes générées par la fiscalité ménages atteindraient les 102,9 M€ pour
ce projet de BP 2021.
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Pour mémoire, la loi de finances pour 2018 puis la loi de finances pour 2020 ont prévu la suppression
intégrale de la taxe d’habitation sur les résidences principales (THRP) pour I’ensemble des foyers fiscaux
d’ici & 2023. Cette suppression est effective dés 2020 pour 80% des contribuables, sous condition de
revenus. A compter de 2021, la THRP des 20% de contribuables restants est désormais un impdt national.

Pour compenser la perte de ce produit fiscal, la Ville d’ Angers se voit transférer en 2021 le produit de la
taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) pergu par le Département en 2020, ainsi que le taux
départemental (21,26%) qui viendra s’additionner au taux communal (32,98%), soit 54,24%.

Le produit de TFPB départemental ne permettant pas de compenser totalement la collectivité un
coefficient correcteur s'appliquera chaque année au produit de la TFPB pergu par la Ville d’Angers. La
valeur définitive de ce coefficient correcteur sera déterminée courant 2021.

e Attribution de compensation et Dotation de Solidarit¢é Communautaire
Le montant de l'attribution de compensation versée par Angers Loire Métropole (fixé a 5,3 M€ par la
Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées) n’est pas modifié pour ce projet de BP 2021.
De maniére identique, la projection de Dotation de Solidarit¢é Communautaire est stable a 6 M€ par
rapport au BP 2020.

e Autres impots et taxes
Les autres imp0ts et taxes (taxe sur la consommation finale d’électricité, taxe additionnelle sur les droits

d’enregistrement...) représentent 24 M€ de produits et sont anticipés en 2021 avec une quasi stabilité par
rapport au BP 2020 compte tenu du contexte économique actuel.

DOTATIONS SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS :

Ce poste budgétaire est en progression de + 1,2% par rapport aux prévisions de I’an passé. Les hypotheses
d’évolution reposent sur deux éléments majeurs : la stabilité de la Dotation Globale de Fonctionnement
(aprés plusieurs années de fortes baisses) et une progression des encaissements de la Dotation de
Solidarité Urbaine (DSU) en 2021 (+1,3 M€) .

Pour mémoire, la DGF, principale dotation des collectivités locales, a été depuis 2013 ponctionnée du
montant de la Contribution au Redressement des Finances Publiques. Méme si la loi de Finances pour
2021 ne prévoit pas une nouvelle augmentation de cette contribution, la baisse cumulée de 21 M€ entre
2014 et 2017 continue de peser sur notre DGF 2020. Sans la hausse de la DSU, la baisse cumulée aurait
été de 65 M€.

LES AUTRES RECETTES :

Cette rubrique est composée de produits divers (recettes d’exploitation, recettes exceptionnelles, produits
financiers, produits de mutualisation...). Ce poste budgétaire diminue de — 5,6 % et de 1,8 M€
essentiellement du fait d’une forte baisse des recettes exceptionnelles en 2021 (recette de 2,1 M€ liées a la
reprise des résultats de ’EPARC dans les prévisions du BP 2020). Hors recettes exceptionnelles ce poste
est en progression de 1 %

Pour les autres recettes, il est projeté globalement une stabilité de BP 4 BP.
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u Structure et évolution des dépenses de fonctionnement

Pour mémoire, il peut d’ores et déja étre noté que le dispositif contractuel de maitrise des dépenses du
budget principal sur la période 2018-2020 prévu par la loi de programmation des finances publiques
(suspendu en 2020 avec la crise sanitaire) ne sera pas reconduit en 2021. L’objectif d’évolution maximale
des dépenses réelles de fonctionnement avait été fixé par 1’Etat 4 1,2 % par an par rapport a une base 2017.

Pour 2021, les crédits de fonctionnement (hors intéréts de la dette) affichent une 1égére hausse de + 1,2 %
par rapport au BP 2020. Leurs évolutions par type de dépenses sont synthétisées de 1a maniére suivante :

o,
BP 2020  ProjetBp 2021 °BP 2021/

BP 2020
Charges de personnel 115,5 116,8 1,2%
Subwentions 40,7 40,9 0,7%
Autres 45,4 46,3 1,8%

ota 01,6 04,0

Dépenses de fonctionnement en M€

Subventions
40,9
Autres
46,3
_ /_23%

Charges de personnel
116,8
57%

LES ORIENTATIONS EN MATIERE DE RESSOURCES HUMAINES ET DE GESTION DES EMPLOIS ET DES
COMPETENCES

Depuis le début du mandat, la politique des Ressources Humaines mise en ceuvre a permis de maitriser les
dépenses de personnel. Entre 2014 et 2020, ie chapitre 012 a évolué de + 3,3 % soit + 0,5 % par an. Les
effets des décisions de 1’Etat, estimés a +1,9 % en moyenne chaque année, ont été neutralisés par les
efforts de gestion.
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En 2020, les dépenses de personnel évoluent de + 0,4% par rapport au CA 2019 (base CA 2020 estimé)
notamment du fait de la prime exceptionnelle dans le cadre de la crise sanitaire ( + 0.3 % soit 0,3 M€).

Pour 2021, I’évolution du chapitre 012 "charges de personnel” restera maitrisée : + 1,2% par rapport
au BP 2020.

La politique Ressources Humaines se fonde sur une démarche prospective, qui vise a anticiper pour mieux
les accompagner, les transformations organisationnelles qui permettent d’adapter le service public aux
besoins des Angevins. Il s’agit de rechercher en permanence, la meilleure adéquation possible entre le
niveau de service a rendre, et les effectifs et compétences nécessaires.

Pour accompagner ces mutations, la politique RH se construit autour d’axes forts que sont :

e La maitrise de la masse salariale par la recherche d’une plus grande efficience des organisations

e La mutualisation sous différentes formes des prestations, des services, et des moyens

e La construction collaborative d’un projet managérial mobilisateur

e L’appui aux managers et aux agents dans la conduite des projets de transformation des prestations
et des organisations

e La priorité donnée & la mobilité interne

e L’accompagnement des parcours professionnels par le développement de dispositifs innovants

e Le développement des compétences et I’accompagnement du changement

e L’appui a la conception d’environnement et de conditions de travail de qualité préservant la santé
des agents

¢ Un dialogue social dynamique et régulier

En complément de ce rapport principal, il vous est proposé d’enrichir ces éléments en consultant le rapport
annexe dédié aux ressources humaines.

LES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT ET LES PARTICIPATIONS :

Les subventions et participations de fonctionnement progressent de + 0,7 % passant de 40,7 M€ a
41 ME. Cette évolution globale se décompose de la maniére suivante :

- Une augmentation des crédits inscrits pour la subvention au CCAS de 0,2 M€ qui passe ainsi
a 12,7 M€,

- Une progression des subventions et participations versées aux associations et autres
structures de 0, 1 M€,
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[ BP 2020 ) [ 8P 2021 ]

fonctionnement Fonctionnement

40670 40958

Assoriaticns et autres pescennes de drost Associations et autres personnes de droit prive
prive el Farucpations aux Organismes Publics ot Pariicpations aux Organismes Publics
28 10 28 258

LES AUTRES FRAIS DE FONCTIONNEMENT :

Les autres frais de fonctionnement représentant 46,3 M€ et sont projetés avec une hausse de BP a BP de
0,8 M€ (+ 1,8 %). Les principales hypothesess retenues par chapitre budgétaire sont les suivantes :

e Pour le chapitre 011 «charges & caractere générale» (fluides, maintenance, nettoyage des
locaux...), il représente 41,7 M€ (soit 90% de cette rubrique). Ce chapitre augmente de +0,3 M€
(soit + 0,6 % de BP a BP). Cette évolution s’explique umiquement par les frais
supplémentaires engendrés par la Covid 19 (+ 0,4 M€ pour I’achat de masques, gel et
autres). Le reste des dépenses des services est maitrisé. Cela traduit la recherche permanente
d’économies et refléte aussi I’efficacité de notre plan stratégique immobilier.

e Pour les autres chapitres représentant 4,6 M€, une augmentation prévisionnelle de + 0,6 M€ est
programmeée. Cette hypothése d’évolution repose sur deux évenements exceptionnels :

- la dissolution de ’EPARC qui entraine une inscription de 400 K€ de dépenses exceptionnelles
(Créances admises en non valeur), dépenses couvertes par des recettes equivalentes,

- la fin de SPA VITA qui entraine un versement d’indemnités exceptionnelles.
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B Dépenses d’investissement

Le projet de budget pour 2021 prévoit des dépenses d’investissement de 63,5 M€. Ce programme
d’investissement 2021 s’est construit sur la base des principales opérations suivantes :

Opérations PROJET BP 2021
Renouvellement Urbain (Gymnase de 'Europe / Groupe Scolaire P&M Curie / Pole Educatif Haarlem) 11 012 000
Gymnase du Haras (Requalification Patinoire) 4 000 000
Territoire Intelligent 3 690 000
Angers Rives Vivantes 2 500 000
Plan Vélo 1 500 000
ZAC- Cours Saint Laud / Roseraie / Verneau 1 401 000
Actions spécifiques sur le végétal 1323 000
Budget Participatif 1 600 000
Hauts de Saint Aubin - Accueil de loisirs 1 000 000
Hauts de Saint Aubin - Maison de quartier 1 0600 000
|Maison de quartier les 3 Mats 1 000 000
Coeur de Maine - Centre Maine 953 000
Acquisition de terrains 936 488
Autres stades (Arceau, Baraterie, Bertin, Frémur, Kopa, Lac de Maine, Nauleau, Grande Chaussée ...) 880 000
Edifices Cultuels 650 000
Subvention ALREST - Cuisine Centrale 640 000
Groupe Scolaire Dacier 600 000
Parc des expositions 440 000
Patrimoine remarquable 360 000
Théatres 349 200
Cimetiere - Locaux 300 000
Hauts de Saint Aubin - Groupe Scolaire Gérard Philippe 300 000
Plan d'urgence 300000
Informatisation des écoles publiques 250000
Bibliothéque municipale ' 290 300
Sous Total 36 674 988
Entretien et réparation des batiments 9193 500
Gestion déléguée - Voirie et Eaux Pluviales 7171400
Acquisition de véhicules 1 450 000
Moyens informatiques 1 248 500
Total général des opérations présentées 55738 388
Total général du PPI hors dette et dépenses impréwues 63 565588

IDépenses imprévues 1457000 I
Total général du PPI hors dette 65 022 588
% du Projet de BP Hors dette 86%

22



[ Recettes d’investissement

Les principales hypothéses de construction retenues pour la partie recettes d’investissement peuvent se
détailler de la maniére suivante :

= L épargne Nette.......ccovvesivnnenninienireesneesneesnesneeeeeeeseseens 10,8 M€ contre 13,3 M€ au BP 2020
- Les emprunts NOUVEAUX .......ceeueeriiieciireiiieceeeeeeeeree e e 10 M€ contre 11 M€ au BP 2020
- Les autreS TECEES & .vvrivriveriereiiieeierreccrrrrere e cotnaene 32,7 M€ contre 35,7 M€ au BP 2020
o dont FCTVA : cooooeeeieeeeieceeeeeeieen. 6,7 M€ contre 6,2 M€ au BP 2020
o  dont SUBVERLIONS : ...........coeveeveeneerenirins 9,9 M€ contre 13,3 M€ au BP 2020
®  dONE CESSIONS ;oo ans 7.3 M€ contre 3,3 M€ au BP 2020
- Lareprise anticipée des résultats : .......ccccevevevrenveercernrenenees 10 M€ contre 10,4 M€ au BP 2020

IV- Informations sur la structure et la gestion de 1'encours de dette

Dans la continuité des différentes présentations réalisées depuis le début de ce mandat, vous trouverez
dans cette partie des éléments d’information relatifs :

v 4 la structure et a I’évolution de ’encours de la dette,
v' aux actions 2020 menées pour optimiser ce poste budgétaire.

] Evolution et structure de I’encours depuis 2014
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Encours de la dette 2014-2021 au 31/12/N

165
145
125
105
85 13,8
o e 1435 158,0
s e 97,0 108,5
25
5
-15 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Budget Principal B Budget Chaufferie

N.B. : Transfert des 13 M€ d'encours du budget Chaufferie vers ALM au 1/09/2015

Concernant 2020, le désendettement du budget principal correspond au différentiel entre 9,7 M€ de
nouveaux emprunts et 10,7 M€ de remboursement de capital.

u Répartition de la dette par préteur au 1er janvier 2021

AUTRES PRETEURS
13%

CAISSE D'EPARGNE

22%
GROUPE CREDIT
AGRICOLE 24%
CAISSE DES DEPOTS
ET CONSIGNATIONS

18%

SOCIETE GENERALE
24%

La dette de la Ville est largement diversifiée auprés des principaux établissements bancaires. Au cours
des consultations de I’exercice 2020, la répartition est assez équilibrée entre nos quatre principaux
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partenaires en volume que sont la Caisse d’Epargne, la Société Générale, le Crédit Agricole et la Caisse
des Dépdts et Consignations.

| Répartition de la dette par type de taux au 1er janvier 2021

Répartition de I'encours par type de taux au 01/01/N
100% - ——
90%
o w Structurés
70%
b60%
50% ® Indexés
40%
30%
20%

B Fixe
10%

0%
BP 2020 STRATE {enquéte FCL Données BP 2020 ANGERS BP 2021 ANGERS
au 31/12/2019)

La dette de la ville est totalement sécurisée. Cette structure de dette, majoritairement composée de taux
fixe (70%), a également le mérite de relativiser le risque d’une remontée des taux variables.

Pour autant, la part des emprunts a taux indexé de 30% nous permet de financer & des taux trés attractifs
nos investissements.

Le coiit de notre dette s’améliore nettement sur ces derniéres années, notamment du fait d’un niveau
historiquement bas des taux d’intérét sur les marchés financiers. Cet effet est amplifié par notre recherche
systématique des meilleures conditions de préts.

Evolution taux moyen d'emprunts 2014-2020
4,00%
3,50%

g

3,00% 3,27% 3,35%
2,50%
2,00%
1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=O=mTauxmoyen Villed'Angers  e=O==Taux moyen des communes > 100 000 hbts (données enquéte FCL)

A noter que les données de la strate 2020 issues de ’enquéte FCL ne sont pas connues a ce jour
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Au final, cette stratégie nous permet d’avoir un niveau de taux moyen de 1,08%. Cette baisse
supplémentaire de 8 % entre 2019 et 2020 et cumulée depuis 2018 de - 36 % est dile a nos efforts
présentés ci-aprés en matiére de gestion active de la dette.

u Une gestion active en 2020-2021 pour optimiser les frais
financiers a venir

En complément des opérations de gestion de dette « courantes » (suivi régulier des contrats de préts en
cours, réglement et vérification des mandats annuels, suivi des budgets annuels toutes collectivités
confondus), les actions de gestion active 2020-2021 pour la Ville se décomposent ainsi :

e Négociations de conditions financiéres favorables pour les besoins 2020 et 2021

Vous trouverez ci-aprés les caractéristiques des deux nouveaux emprunts mobilisés en 2020 pour 9.5 M€
au total et qui nous permettent d’atteindre le niveau de taux moyen évoqué précédemment :

e 7 ME contractés auprés du CACIB (Crédit Agricole) en taux fixe sur 20 ans a 0,485 %,
e 0,678 M€ contractés aupreés de la Caisse des Dépdts en taux fixe sur 20 ans 4 0,55%,
e 1,8 M€ contractés aupres d’Arkea en taux fixe sur 20 ans a 0,55 %,

e 4 ME contractés auprés de la Banque Populaire en taux fixe sur 20 ans & 0,48 %, réservation de
crédits 2021.

e Opération de refinancement ou d’arbitrages d’index

Pour I’exercice 2021, un emprunt « Aquavita » de la Caisse des Dép6ts fait [’objet d’une étude pour un
éventuel refinancement afin d’optimiser ses frais financiers futurs. L’estimation totale du gain net des
frais (Indemnités de Renégociations ou autres) liés a cette opération s’éléverait autour d’1 M€ sur la durée
de vie restante du prét.

Budget annexe Boucle optique angevine

Aprés avoir concentré ses efforts ces derniéres années sur le raccordement de différents services de la
Ville, le budget annexe devrait en 2021 étre davantage consacré a la rénovation des infrastructures du
réseau.

Mouvements réels en k€ Dépenses Recettes
Fonctionnement 51 106
Investissement 55 -

Hors reprise de résultat
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Vu la loi n°2015-991 du 7 aofit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
notamment son article 107,

Vu le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de
transmission du rapport d'orientation budgétaire,

Vu les articles 1. 2312-1, L. 5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu les articles L. 2311-1-2 et D 2311-16 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le rapport annexe dédié aux Ressources Humaines,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
DELIBERE

Donne acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour I’exercice 2021.

Donne acte de la communication du rapport sur la situation en mati¢re d'égalité entre les femmes et les
hommes pour 2020.

BUDGET PRIMITIF 2021

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Conseil municipal du 22 février 2021

/£ /B

Jean-Marc VERCHERE : 1l s’agit du premier Débat d’Orientations Budgétaires (DOB) de cette
nouvelle mandature. Il doit intervenir dans les deux mois qui précédent le vote du Budget. Il nous donne &
voir un certain nombre d’éléments financiers, préalablement a ce que sera le Budget 2021, notamment
dans quelle stratégie financiére, a trois ans, voire a cinq ans, se situe ce Budget.
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/4 /. B

Jean-Marc VERCHERE : 11 doit examiner ce que seront les orientations d’investissement dans les trois
ans (2021-2022-2023). Enfin, il donne les principales indications du Budget. Notre DOB présente un
projet de Budget 2021 proche de celui que nous voterons, mais il peut changer dans le mois qui vient.

1/
Contexte et stratégie
Financiere
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¢ Contexte et stratégie financiére associée:

* Une crise sanitaire, économique et sociale totalement inédite

* Une charge nette pour la ville de cette crise sanitaire d’environ 5 M€ en
2020

* Les 3 grands piliers de la stratégie financiere du mandat:
* Ne pas augmenter les impots,

= Diminuer la dette tout en conservant un niveau d'investissement
important,

a

» Préserver une épargne brute d’au moins 25 M€ pour avoir a tout
moment une capacité de désendettement inférieure 3 8 ans

Y, /B

Jean-Marc VERCHERE : Si nous parlons stratégie financicre, le contexte est toujours la crise sanitaire,
qui n’est pas encore derriére nous, tant s’en faut. En 2020, nous avons déja dépensé S millions d’euros sur
cette crise financiére, et nul doute qu’en 2021, il y aura encore un certain nombre de dépenses.

Cela nous amene a étre fermes sur nos fondamentaux et surtout modestes.
Les trois grands piliers de notre stratégie financiére :

- ne pas augmenter les imp6ts,

- diminuer la dette tout en conservant une capacité d'investissement, un niveau d'investissement
important,

- préserver une épargne brute significative d’au moins 25 millions d’euros pour avoir toujours une
capacité de désendettement inférieure a 8 ans.

¢ Préserver I'épargne

Evolution de |'épargne brute de 2011 a 2021
(avec et hors cessions)

50

43
35
30
25
21

1%

10

CA2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA20i9 Projet Projat
CA2020 CA2021

/4 S /. B

Jean-Marc VERCHERE : Pour cela, il nous faut préserver notre épargne, soit tenir nos dépenses. Notre
€pargne brute a baissé sur une partie de la premiére moitié de ce précédent mandat, compte tenu du
désengagement de 1'Etat avec la baisse successive des DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) et aussi
avec un certain nombre d’éléments que nous avons, en 2014, eu a infléchir ; il y avait un certain nombre
de dépenses de fonctionnement qui nous paraissaient trop élevées.
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Vous voyez que pendant le mandat précédent 1’épargne brute, que ce soit sans cessions ou avec cessions, a
remonté en 2019 4 26 millions d'euros. Notre ambition est bien évidemment de garder cette épargne brute
a ce stade-1a, voire de l'augmenter.

L’épargne brute avec cessions est importante ; elle prend des années fortes et des années moins fortes. Ce
qui est important est I'épargne brute hors cessions. Les cessions sont un signe d'une gestion patrimoniale
fine pour baisser les dépenses en vendant des batiments qui sont soit obsolétes, soit qu’ils n'apportent pas
le service qu'ils devraient rendre ; c'est toute notre politique vis-a-vis du logement des associations dans
des lieux moins cofiteux en énergie, plus rationnels et pérennes. Ce qui explique peut-étre un certain
nombre de cessions dans ce ventre entre la ligne bleue et la ligne noire, entre épargne brute avec cessions
et épargne brute sans cessions.

¢ Maitriser les dépenses de fonctionnement

-2

/4 /B

Jean-Marc VERCHERE : Pour garder cette épargne, il faut contenir les dépenses de fonctionnement.
Cela a été le cas autour de 200 millions d’euros, depuis un certain nombre d'années. Nous verrons que
nous proposons a nouveau sur ce budget 2021, et puis sur les années qui viennent, des dépenses contenues
autour de 200 millions d’euros.

Voter un budget, c'est toujours se prémunir sur ce qui peut arriver et étre plut6t pessimiste sur les recettes

et les contenir en dessous de ce qu'elles vont étre ou de ce qu'elles risquent d'étre, et se prémunir sur le
niveau de dépenses.
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€ Soutenir un niveau d’investissement important

Evolution des dépenses d'investissement depuis 2014 en M€
{Hors dette et sans autres retraitements)
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Jean-Marc VERCHERE : Soutenir un niveau d'investissement important. Nous vous rappelons que sur
le dernier mandat, nous avons eu des pointes fortes a 70, 79, 80 et 85 millions d’euros. C'était le premier
mandat d'aprés alternance. C'était des projets phares, comme le Centre des Congrées, la patinoire et
d'autres. Nous avons investi 415 millions d’euros sur le demier mandat. Notre ambition est de revenir a
350 millions d’euros, recettes affectées déduites. Le projet de Budget 2021 sera dans cette ligne de 65
millions d’euros.

€ Financer nos investissements et diminuer la dette

intéréts de la dette sur la période 2014-2021 en M€
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Jean-Marc VERCHERE : Vous avez 'histogramme sur le montant des intéréts de la dette, sur la période
2014-2021, qui ont été contenus autour de 2 millions d’euros. Certes, les taux bas nous ont aidés, et nous
nous engageons a une diminution de cette dette.

W

2

@

Le premier paragraphe concernait les fondamentaux qui sont bons, cohérents avec ce que nous avons faits
dans le précédent mandat.
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2/

Eléments pluriannuels
2021-2023:
Prospective et PPI

/4 /B

€ Une prospective financiére 2021-2023 solide malgré le contexte

Evolution de I'épargne brute et de I'encours de dette de 2011 a 2023

0
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Jean-Marc VERCHERE : Pour 2021-2023, vous voyez deux éléments sur ce graphe :

- L’histogramme, en bas, qui fait que le montant de la dette en 2019 était de 161 millions d’euros.
En 2020, nous savons que nous arriverons a 160 millions d’euros. Nous sommes passés par un
maximum, nous allons baisser d'un million d’euros et nous ambitionnons de baisser de 2 millions
d’euros en 2021 puis d'un million d’euros. En tout cas, nous ambitionnons de voir
significativement redescendre de 5 millions d’euros d'économies ou de baisse d'ici 2023.

En 2014, je vous rappelle que notre dette était de 84 millions d’euros. Nous avions annoncé, apres l'avoir
rebaissée en BS, nous n’avions pas voté le budget 2014, mais nous l'avions amendé au budget
supplémentaire. Nous avions indiqué que cette dette verrait son plafond maximum & 168 millions d’euros
a la fin du mandat. Nous I’avons contenue & 161 millions d'euros et nous avions annongé qu'elle
rediminuerait, a partir de maintenant. C'est ce que nous vous proposons sur ces 3 années et en tout cas sur
le budget 2021.
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¢ Une prospective financiére 2021-2023 solide malgré fe contexte (suite)

* Hypothéses :
= Maitrise des dépenses de foncti et des dép RH
= Stabilité des dotations, pas de hausse d'impGts et remontée progressive des praduits du domaine
* Résultats:
e Une épargne brute « plancher » & 29 M€ et qui sera maintenue puis augmentée,
* 5 M€ de dette en moins en 2023 et le maintien de 1a ville dans la moy basse des collectivités de la strate

en matiére de dette par habitants

Evolution de la capacité de désendettement
Selon méthodolog e retenue (avec ou hors cessions) en années

12anyde
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Jean-Marc VERCHERE : L'évolution de I'épargne brute de 29 millions d’euros est une valeur d’épargne
brute que nous voulons conserver et accroitre progressivement afin de pouvoir, avec notre maitrise des
dépenses de fonctionnement, avec la stabilité des dotations sans hausse d'impdts et en essayant de voir
remonter nos produits propres, autofinancer avec 1’épargne nette une partie de nos investissements non

négligeable et aussi de rester dans la partie basse des collectivités de notre strate sur le niveau de
désendettement.

La capacité de désendettement n’est pas d'étre dans la partie basse, mais d'avoir une durée de capacité de
désendettement qui reste autour de 5 a 6 ans. Cet histogramme montre que nous en sommes 3 6 ans sans
cessions et a 5,2 avec cessions.

4 PPl 2021-2023 : Présentation par politique sectorielle

POUMIGUE SECTORIELLE PROJET BP 2021 202 2023 Totel 2021 - 2023
Urbanisme, Logement, sménagement urbain 6535488 10736 186 18003 0co 43274654
Espaces Publics et Voirie 1357800 12362300 12 462 300 38 804 200
Actions culturelles patrimoine 2963900 10997 000 18857 000 32817900
Renouve!lement Urtain : 11012000 11394 000 7736000 30142000
Sports et activith de Ioisirs 6377000 14907 000 8697 000 29981000
Education Entance 4524700 9479700 4913700 18939 100
Citoyenmeté et vie des quartiers 31355000 110000 3226 000 12 691 000
Territoire mtelligent 3690000 2574000 1950000 8214000
Parcs et iardins 2236000 2556000 2556000 7348000
Déplacements 1 600000 1684 500 1664500 4929 000
Développement Economique ¢t Tourisme 3 000000 595 000 495 000 20%0 000
Autres politi ues 557 300 347 300 347 300 1351 900

Somn Total hart dette et gestiomddiigmie deloVokle | S7Eme8 | st7uzees | vestamse | 2maszesa
Gest.on dé'é 7171400 7 171 400

2 = s = x 1] e A 1} v = T 1
- ssansse | s7ME | mousme | 7EMIM
17 000 000 28 000 000 22 000 000 67 000 000

Atensm | s | mswen | 19EIM

Jean-Marc VERCHERE : 2021-2023 : la présentation du Programme Pluriannuel d'Investissement (PPI)
par politique sectorielle :

- Urbanisme, logement et aménagement urbain : c'est quelque chose d'important avec 43 millions
d’euros sur les 3 ans, en tout cas une montée de 18 millions en 2022-2023. Il y a des réalisations
fortes dans des groupes scolaires, des équipements d'accompagnement de la rénovation urbaine.
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- Espaces publics et Voirie : 38 millions d’euros sur 3 ans.

- Action culturelle et patrimoine : 32 millions d’euros.

- Renouvellement urbain : on le retrouve la de fagon importante, sachant que ce n'est pas la totalité,
puisque les sommes sont chez les bailleurs pour l'essentiel, chez nous pour l'accompagnement
urbanisme et pour un certain nombre d’aménagement d'espaces publics.

& PPI12021-2023 : Détails du PPl par opération

| PROJET Toual
| o""':"’ 2 BP 2021 L= 0 2021 2023
|Fencavebem eni Urbon [ymnase de turope | Grupe Scolave FAM T
|Cune / Pere EcucastHoatam  Autres) 11012000 11374000 7756000 | 30142000
Angers Rives Wantas 2500000 | 14449000 9150000 | 26099000
Nouvetie SMAC - SCone Mus:ue Actueile (Chadada 2 50 000 6000000 9000000 | 15050000 |
Gynnase ¢u Hams (Requeliicacn Pesnoirs) 4000 000 4200000 500 000 8700000
Teniture inefigent 3690600 2574000 1950000 8214000
Hauts de Saint Aubin - Mason de quarer 1000 000 4400000 1815000 7216000
Hauts de Saxt Aubin - Groupe Scolaie Grand Phd.ppe 300 000 3506000 2135000 6335000
Actons spaciques sur e vigetal 1323000 2306000 2206 000 235000
Pran Wiio 1500 000 1500000 1500 000 4500000
|25 - Cours SentLoud | Reseraie I Vemeou 1401000 2097186 803000 4241168
Acquisiion de lermins 935488 1500000 1500 000 3936488
Museum 30000 380000 3000 000 3410000
Médiahegua Toussaint 300000 3000 000 3300000
Budget Patcpsal 1000000 1000000 1000 000 3000000
Panmoine remamguabie 360 000 1200000 1200 000 2760000
Hauts de Sexnt Auben - Accued de ioisirs 1000000 1750000 2750000
Edicos Culuels 650000 650000 850000 1950000
Subvention ALREST - Cussine centrale 640000 960000 1600000
Groupe Scolare Decier 600 000 830000 1480000
Autres stades [Aresy, Bamtene Bertn Framur Kopa Lacde Mune
Naulosy Grande Chaossde ) 250000 200000 200000 1280000
Mes0n de Quarber les 3 Mats 1000000 1000000
|Coeur de Muine - Centre Maine 953000 953000
|Pion surgence 300 000 300000 300 000 500000
{nformagsason ses scoles 250000 300000 300 000 850000
{Cimetire - Locaur 300 000 200000 | 200 000 700 000
Thédres 349 200 150000 | 150 000 649200 .‘l
|Parc des egonitons = g 40000 e 440000
=== Soun Toul ECY T G E T G (L) @R LT L U
angers.fr

Jean-Marc VERCHERE : Vous avez le détail du PPI :

- Renouvellement urbain avec le gymnase de I'Europe, le groupe scolaire Pierre et Marie Curie, le
Péle Educatif de Harlem : 11 millions d’euros pour l'année qui vient et des sommes relativement
importantes en 2022 et 2023.

- Angers Rives Vivantes qui va monter en en charge aussi 2022 et 2023.

- Lanouvelle SMAC (Scéne des Musiques Actuelles) qui commence avec des sommes importantes
en 2022 et 2023. En 2021, nous n'aurons que les études ou méme le début des études.

- Le gymnase du Haras qui sera réalisé sur 2021 et 2022, avec respectivement 4 millions d'euros,

- Le Territoire Intelligent avec la part Ville.

- Les Hauts-de-Saint-Aubin, la maison de quartier qui va rentrer dans une phase lourde, sur 2021,
de travaux et 2022. Il y aura encore des crédits en 2023. '

- Les hauts-de-Saint-Aubin avec le groupe scolaire Gérard Philipe (rénovation, extension, la
création d'un élément petite enfance, la réhabilitation énergétique).

- Des actions spécifiques sur le végétal avec des montants qui sont, en 2022 et 2023, significatifs.

- La partie Plan vélo qui est sur un crédit spécifique avec 1,5 million d’euros, chaque année.

- Des participations sur des ZAC (Saint-Laud, Roseraie, Verneau).

- Des acquisitions de terrains.

- Le Muséum qui commencera par les études, la programmation dans le cours de ces 3 ans.

- La Médiathéque Toussaint qui prendra une place importante a partir de 2022, 2023.

- Le budget participatif.

- Le patrimoine remarquable.

- Les édifices cultuels avec des crédits annuels.

- La subvention a la cuisine centrale.

- Le groupe scolaire Dacier.

- Un certain nombre d'actions sur les stades et sur les équipements sportifs.

- La maison de quartier 3 Mats avec la fin de l'extension en 2021.

- Cceur de Maine.
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- Des éléments qui viennent compléter le crédit de délégation voirie qui était en dessous et qui est
une délégation de l'agglomération, mais en complément en plan d'urgence.

- L'informatisation des écoles.

- Les cimetiéres pour les locaux des personnels.

- Des travaux sur nos équipements culturels (Parc des Expositions).

4 PPI12021-2023 : Détails du PPI par opération (suite)
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Jean-Marc VERCHERE : (suite)

- Une enveloppe non négligeable pour les grosses réparations de notre patrimoine béti des batiments
publics.

- La gestion déléguée de la voirie, uniquement en 2021, puisqu’au 1° janvier 2022, cela sera repris
en charge par Angers Loire Métropole.

- Des acquisitions véhicules.

- Des refacturations DSIN.

- Des dépenses imprévues.

3/
Principales orientations
du projet de BP 2021

//4 /B
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¢ Equilibre du budget 2021
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Jean-Marc VERCHERE : Cet élément de fonctionnement et d'investissement est intéressant parce qu'il
retrace notre budget 2021 totalement et il le compare, enveloppe pour enveloppe, a 2020.

€ Structure et évolution des recettes de fonctionnement

% BP 2021

B8P 2020 B8P 2021 8P 2020

Impdts et taxes 126.0 127,0 0.8%
* Dont Produit Fiscel 102,1 102.9 0.9%

Do b et ici 89.5 70.3 1,2%
Autres roccites 32.7 30.9 -5.6%
Total 228,2 228,2 0.0%

Recettesde fonctionnement en M€

Autres recottas
308
13%

/A /B

127,0

Jean-Marc VERCHERE : Du c6té des recettes de fonctionnement, vous avez des impdts et taxes qui
étaient 4 126 040 000 euros en 2020, que nous estimons a 127 000 000 euros en 2021 ; c'est 0,8 %
d'augmentation avec une augmentation de 0,2 % décidée par I'Etat sur I’élargissement des bases, mais une
augmentation de 0,5 % de 'élargissement de ces bases attendue, donc 127 millions d’euros.

Vous voyez un petit chiffre en dessous (dont Produit fiscal), ces 102 millions d’euros sont les impdts des
Angevins ; entre les deux, il y a la taxe d'électricité et des recettes sur les mutations. Les dotations,
subventions et participations sont les dotations de I'Etat (DGF, DSU, dotation de compensation d'Angers
Loire Métropole et dotation de solidarité communautaire) & 70 millions d’euros, contre 69. Les autres
recettes, ce sont les produits que nous rentrons.

Un budget qui est 4 228 millions d’euros contre 228 millions d’euros. Encore une fois, nous affichons les
recettes au méme niveau que l'an dernier.
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¢ Structure et évolution des dépenses de fonctionnement

% BP 2 {
BP2020  ProjetBP 202t " 2(;’2201
{Charges de personnel 1155 1168 1.2%
[Subventions 40,7 40.9 0.7%
Autres 45,4 483 18%
Total 201,6 204,0 1,2%

Dépenses de fonctionnementen M€

Jean-Marc VERCHERE : Au niveau des dépenses, une estimation de 1,2 % d’augmentation des charges

de personnel. 40,9 millions d’euros de subventions, ce sont nos subventions aux associations, au CCAS, a
I’ONPL, 4 I’ANO, etc.

Les autres dépenses pour 46 millions d’euros, c’est 1'énergie, les achats de matiéres, tous les éléments dont
nous ne maitrisons pas 1’évolution des prix.

204 millions d’euros contre 201 millions d’euros, cela représente 1,2 % et cela nous donne épargne brute
de 22 240 000 euros et une épargne nette de 10 800 000 euros.

¢ Dépenses d’investissement 2021 par opération
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¢ Dépenses d’investissement 2021 par opération (suite)
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& Recettes d’investissement 2021

& UGPArgNe Nete... ..o.ocveiiiieiititieen e 10,8 ME cOntre 13,3 M€ au BP 2020
s Les eMPrunts NOUVBAUX ......ccousurrssensissmnssssssssnsnsssssssssssnnssnee 11,4 ME contre 11 M€ au BP 2020
B 105 QULTES TBCELLES © oooiivresicareniirenreresnenrasssnsssisonssesoss amniaiossiisies 32,7 M€ contre 35,7 M€ au BP 2020

o dont FCTVA i iiiviinis s 6,7 M€ contre 6,2 ME au BP 2020

* dont subventions . ... R TT . 9.8 M€ contre 13,3 M€ au BP 2020

* dont cessions . .. . v 7,3 M€ contre 3,3 M€ qu BP 2020 '

* Lareprise anticipée des résultats : ...........cccocoeiciennivcccianconnn. 10 ME contre 10,4 M€ au BP 2020
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Jean-Marc VERCHERE : Ce montant de 11 408 000 euros de capital est important. Pour nos dépenses
d'investissement, que nous avons indiqué a 65 millions d’euros, nous allons les financer par 1’épargne
nette de 10 832 000 euros, inférieure a4 l'an dernier, mais, l'an dernier, nous avions eu une recette
exceptionnelle au moment de la liquidation de I’Eparc de plus de 2 millions d’euros. Nous allons financer
ces dépenses d'investissement avec l’épargne nette, avec des recettes diverses de 32 700 000 euros
(FCTVA, subventions, cessions).

Ensuite, vous avez I'emprunt de 11 408 000 euros. Nous I’affichons & hauteur de la partie de capital
remboursé et, en aucune fagon, en surexcédent par rapport a ¢a. N'oublions pas que nous voulons
désendetter et que cette somme ne sera en emprunt qu’a la fin de l'année, et nous espérons bien pouvoir a
ce moment-la retrouver soit en ayant augmenté nos recettes et contenu de nos dépenses, soit en diminuant
notre emprunt, aller vers cette diminution de la dette que nous vous avons annoncée. La reprise anticipée
du résultat de 2020 est de 10 millions d’euros.
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¢ Les subventions de fonctionnement et les participations

BP 2020 B8P2021

Fenctionnement

098
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Jean-Marc VERCHERE : Le CCAS, dans les subventions de fonctionnement et participations, c’est
12 500 000 euros, hier, et 12 700 000 euros, aujourd’hui en 2021. Les 200 000 euros sont pour moitié ce
que vous aviez décidé en abandonnant les 100 000 euros des indemnités d'élus. Pour les autres
contributions, une augmentation compte tenu des dotations et des participations.

a4/
Informations sur la
structure et la gestion

de la dette

/4 /B
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¢ Evolution de Pencours sur la période 2014-2021 au 31/12/N
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Jean-Marc VERCHERE : Concernant la gestion de la dette, nous avons vu, tout a I’heure, 161 millions
d’euros en 2019, et, en 2020, 160 millions d’euros. C'est ce que nous anticipons au CA, ce que nous

constaterons et que nous retrouverons en juin. En 2021, 158 millions d’euros, c’est un objectif de 2
millions d’euros de moins que 2020.
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& Répartition de la dette par préteur au 01/01/2021
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Jean-Marc VERCHERE : Ensuite cette dette est répartie entre :

4 grands préteurs a 20 %,
- des petits préteurs a 15 %.

Elle est assez uniformément répartie entre les préteurs.
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¢ Répartition de la dette par type de taux

Repartition de I'encours par type de taux au 61/01/N
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Jean-Marc VERCHERE : Enfin, 70 % de cette dette est a taux fixe et 30 % 3 taux indexés, taux
variables. Il n’y pas de dette structurée a la Ville.

¢ Evolution du taux moyen
Evolution taux moyen d'emprunts 2014-2020

L
2,00% 3.27% a,asx\( N
2.90% 3,00%

250% 275% 2.30%
2.00% 231%

118%

Log%
050%

0.00%
01 201% 0

4 & Fiti| 201R D 2
—C=mTaux moyen Vilad'Angers =Ts=Tauxmoyen des communes > 100 000 hbts (données engudte FCL)
’ 4 "
& angers.fr

Jean-Marc VERCHERE : Nos taux d’intéréts moyens sont autour de 1 % (1 ,08 % en 2020).
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¢ BUDGET ANNEXE BOUCLE OPTIQUE ANGEVINE

Mouvements réels en k€ Dépenses  Recettes
Fonctionnement 51 106
Investissement 55 -

Hors reprise de résultot

/4 /B

Jean-Marc VERCHERE : 106 000 euros en fonctionnement et en investissement concernant la Boucle
Optique Angevine. C'est un budget annexe nous nous devons de présenter aux orientations.

Monsieur le Maire : La parole est & Silvia CAMARA-TOMBINI.

Silvia CAMARA-TOMBINI : Permettez-moi de remercier les services pour la qualité et la précision des
documents qui nous sont fournis et qui permettent d'aborder ce DOB de maniére précise, notamment dans
un contexte de cyberattaque ol celle-ci continue d'impacter le quotidien desdits services.

Contrairement a I'agglomération, nous avons eu l'occasion de débattre de ces orientations en Commission
des finances et je redis que ces temps d'échanges, entre nous, en amont des conseils, sont importants et
doivent nous permettre d’appréhender, dans de bonnes conditions, ces débats qui sont des moments clés
dans un mandat.

Il me semble aussi que, au-dela des crédits de formation qui sont proposés aux €lus, avoir un temps de
formation sur les aspects budgétaires du mandat, 4 destination de l'ensemble des élus qui le souhaitent,
serait une approche trés positive. Je réitére cette proposition qui pourrait se faire en interne sans qu'il soit
nécessaire de solliciter des organismes de formation externe.

Jen arrive maintenant au débat sur les orientations telles qu'elles nous sont proposées ce soir et je
commencerai par un constat. Vous ne serez pas surpris par mes propos qui vous rappelleront ce que j'ai
déja dit, il y a 15 jours, car la pédagogue que je suis sait l'importance de la répétition. Ce qui était vrai en
2019, voire début 2020, ne ’est évidemment plus aujourd’hui. Vous disiez que la crise sanitaire est
maintenant presque derriére nous, je pense qu'elle est encore largement devant nous et que nul ne sait ce
qui nous attend dans les mois qui viennent.

Il y a un an, nous étions tous le nez dans le guidon a arpenter les rues d'Angers pour aller présenter notre
projet pour la ville sans imaginer ce qui nous attendait, sans s'imaginer que les souhaits et les propositions
que nous faisions seront confrontés & cette crise sans précédent. Or, a la lecture des orientations
budgétaires qui nous sont présentées, malgré quelques phrases qui nous invitent a la prudence, je constate
et je regrette que nous ne tenions pas plus compte de cette crise.

Comment nous adaptons-nous 4 cette réalité qui s'impose & nous ? Comment réagissons-nous ? Je le redis

et je suis convaincu qu’étre prudent ne suffit pas. Il faudrait, d'ores et déja, revoir la nature des
investissements, revoir nos priorités, revoir le calendrier de certains projets, se mettre aussi autour d'une
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table pour a la fois anticiper ce qui nous attend et proposer rapidement des actions concréetes pour répondre
a la crise économique et sociale qui nous touche de plein fouet et qui va aller crescendo.

Ayons une vision différente et ajustée. Dans ce cadre-1a, je m'interroge & nouveau sur le choix que nous
avons fait, il y a quelques mois et avant le COVID, d'engager notre agglomération vers le Territoire
Intelligent. Le calendrier d'investissement ne devrait-il pas étre repensé dés maintenant ? Repenser nos
priorités, revoir le calendrier, nous sommes tout a fait disposés a y travailler, a y réfléchir a vos cotés.
Pourquoi pas au sein d'un groupe thématique que nous pourrions réunir rapidement. Pour faire face a cette
crise terrible qui touche nos territoires, nous vous proposerions par exemple de développer un plan
d'urgence quartier, un fonds territorial important pour soutenir rapidement des actions de proximité, de
réaliser un effort important en politique de la ville, de proposer, pourquoi pas, des emplois aidés,
notamment en direction des jeunes, et d'avoir une attention particulié¢re au public les plus fragiles.

Or, dans le document qui nous est fourni, si vous faites une recherche avec le logiciel informatique, a
aucun moment, les mots jeune, jeunesse et solidarité n'apparaissent dans les orientations. La jeunesse doit
étre un enjeu dans les mois a venir. De nombreuses statistiques montrent que les jeunes sont parmi les
premiéres victimes de la crise économique engendrées par la crise sanitaire. Je voudrais juste citer deux
chiffres qui sont la baisse de 27 % des embauches pour les moins de 26 ans et 43 % des moins de 26 ans
qui ont perdu leur emploi. Face & ces réalités et a ces besoins, comme nous l'avons fait pour le plan de
lutte contre l'isolement déja mis en place, nous sommes préts a mettre a disposition nos compétences et
nos expertises, en lien bien sir avec les partenaires associatifs et institutionnels, pour construire
rapidement un plan d'action beaucoup plus global. Sans vouloir étre alarmiste, il difficile de ne pas
constater que la situation actuelle dans certains quartiers de notre ville s'aggrave considérablement, que les
sommes d'argent pourtant importante investies dans les caméras de vidéo-surveillance n’enlévent rien au
sentiment d'insécurité que subissent les habitants de certains secteurs de la ville, que des enseignants
alertent sur les plaintes de trés jeunes enfants qui ont du mal & dormir et a se sentir bien dans cet
environnement nocturne.

Je considére qu'il faut remettre du service public dans les quartiers, qu'il faut travailler avec les
associations de quartiers, toutes les associations, méme celles qui parfois peuvent perturber le
politiquement correct. Il faut entendre ce qu'ils ont a nous dire, il faut entendre leurs propositions. Il faut
travailler bien sir avec I'Etat 4 une police de proximité, pour recréer ce lien qui, et nous le dénongons tout
comme vous, fait que les forces de sécurité sont trop souvent attaquées. Il faut accompagner les parents
dont certains ont besoin d'aide, il faut lutter contre le sentiment de discrimination que subissent certains
habitants issus des quartiers, plutét que de les stigmatiser, comme une de vos adjointes, derniérement,
avec un dérapage insupportable sur la couleur de peau qui serait un probléme dans les quartiers, & moins
qu'elle ait voulu dire que la couleur de peau soit un probléme parce qu'elle est vecteur de discrimination,
parce qu'il est plus difficile de trouver un travail, de trouver un logement, de s'insérer socialement quand
on est un jeune issu de quartier.

Je voudrais saluer trés positivement l'investissement mis en place dans le cadre de la rénovation urbaine
par la ville, qui va aller en augmentant notamment en 2022, par l'agglo et par l'agence de rénovation
urbaine. Attention, une rénovation urbaine ne peut réussir que si en paralléle nous avons une attention tres
forte sur le développement et l'accompagnement social. Une fois la rénovation urbaine terminée, il faut
continuer d'intervenir réguli¢érement.

A la roseraie, les pas-de-porte sont vides, les espaces publics mal entretenus, le centre commercial Jean
XXIII délabré, et j'en passe. Les anciens doivent faire des kilométres pour accéder a un distributeur de
billets, c'est ¢a la réalité. Agir dans nos quartiers par I'urbain, par le social, par I'éducatif, par la prévention,
par le sport, par la culture, cela doit étre au coeur de nos priorités.

Je salue le niveau d'investissement et je suis d'accord avec vous sur l'importance de maintenir en cette
période de crise un niveau élevé d'investissement, car c'est aussi l'assurance de soutenir les entreprises du
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BTP et de contribuer au maintien de l'emploi. Cependant, j'attire notre vigilance a tous. Nous avons
bénéficié, les derniéres années, d'une situation particuliére plutdt confortable avec des taux bancaires bas,
mais surtout, comme le montre clairement le graphique de la page 5, avec le fait que la ville a vendu de
nombreux biens. Une fois que les bijoux de famille sont vendus, il faut trouver de nouvelles solutions.

En commission des finances, M. VERCHERE, vous avez évoqué la dette héritée de nos prédécesseurs.
Dans le mandat précédent, la dette a plus que doublé et je découvre ce soir que c'était un engagement de
campagne. Je n’ai pas ce souvenir que nous nous étions engagés a doubler la dette. Cette évolution de la
dette, dans le mandat 2014-2020, surtout dans ce contexte de vente de biens, va nécessairement nous
contraindre pour la suite. Vous vous engagez dans ce document sur une baisse de la dette et je suis
effectivement convaincu que nous devons étre vigilants, d'autant que la crise nous ne nous donne guere de
visibilité sur les années futures, tant en interne que dans les capacités de I'Etat 2 accompagner les
territoires.

Monsieur le Maire : La parole est & Claire SCHWEITZER.

Claire SCHWEITZER : Vous nous proposez ce soir de débattre des orientations budgétaires, mais en
réalité je me fais peu d'illusions sur la nature et de 1’issue de ce débat dans lequel les informations données
sont sélectionnées et filtrés par votre majorité et les propos de l'opposition seront systématiquement
caricaturés et dénigrés.

La rigueur budgétaire domine au moment ot nos concitoyens ont besoin d'espoir et de vision. La crise
économique, écologique, sociale et démocratique est une crise totale qui nous oblige tous et toutes. Les
communes sont en premiére ligne, besoin imminent de service public de qualité, besoin de soutien a
l'activité économique, & la transition écologique, a toutes les strates de la vie politique, des moyens
considérables devraient étre mis sur la table. L’Etat nous répond de nous débrouiller. Notre maison brille,
comme disait un ancien Président, et nous regardons notre porte-monnaie. Nous surveillons la dette
comme le lait sur le feu, alors que nous avons une économie a reconstruire et une planéte a sauver

Il est temps vraiment que nous changions de cap et que préserver I’épargne brute ne soit pas l'alpha et
l'oméga de 'action publique, alors que des personnes dorment a la rue, des étudiants ne mangent pas a leur
faim, des chefs d'entreprise mettent la clé sous la porte et des salariés ont peur de perdre leur emploi. Ce
débat a un goit d’absurde, comme beaucoup de débats auxquels nous assistons tous et toutes, ces
derniéres semaines. A quoi bon avoir des comptes a l'équilibre si c'est pour, dans quelques années, voir
nos sociétés s'effondrer. L'Etat doit donner les moyens aux collectivités, non pas de maitriser les dépenses
de personnel, mais d'offrir le service public nécessaire a notre reconstruction. Au lieu de cela, vous
promettez la construction collaborative d'un projet managérial mobilisateur.

Ce budget refléte notre impuissance a toutes et a tous. L'inaction politique nous coitera, dans peu de
temps, plus cher que les aides et les investissements massifs pour assurer une vie digne & nos concitoyens
et mener la transition écologique dont nous avons besoin. Peut-étre faut-il admettre collectivement que nos
concitoyens attendent de nous bien plus de courage encore, bien plus de créativité pour l'intérét général, et
non pas des compétences comptables.

Monsieur le Maire : La parole est 8 Yves AUREGAN.

Yves AUREGAN : Lors de votre campagne, vous aviez annoncé trois priorités : la rénovation urbaine, la
culture et la transition écologique.

Nous voyons bien les investissements correspondants a la rénovation urbaine, méme si nous devrons étre

attentifs au suivi social de ces investissements, a la culture (Chabada, Médiathéque, Muséum), alors que
pour la transition écologique, les choses sont moins nettes.
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Vous affirmiez durant la campagne vouloir changer de braquet. Le moins que nous puissions dire, c'est
que nous ne voyons pas cette volonté de changer de braquet dans ce que vous proposez comme
investissement, et que nous cherchons dans ce DOB cette ambition qui était affichée. Nous voyons
éventuellement quelques actions, ici et 1a, qui vont dans le bon sens (le plan vélo, la rénovation thermique
des écoles), ainsi que des actions spécifiques sur le végétal, mais ou est le budget, par exemple, pour la
mise en ceuvre des résultats des Assises de la transition Ecologique pour la Ville d'Angers. Pourquoi n'y a-
t-il aucune ligne d'investissement dans les énergies renouvelables ?

Il nous semble nous que ces actions ne sont pas a la hauteur face a l'enjeu. Comment avec de tels
investissements allez-vous tenir vos engagements ? J'imagine que M BRANCOUR pourrait me répondre
que dans la notion de transition écologique, le mot important est transition, qu’il faut faire les choses tres
doucement, sinon c'est contre-productif, que le changement des pratiques du jour au lendemain n’est pas
possible et que, contrairement a nous, vous étes dans le réel et non dans l'idéologie.

A cela, je pourrais répondre que le réel, ce sont effectivement les lois économiques auxquelles vous faites
souvent 1'écho, mais que nous avons pu mesurer leurs fragilités et qu’elles sont souvent aussi dans une
espéce d'idéologie implicite. Le réel, c’est aussi le changement climatique qui est 1a et qui va s'amplifier,
l'effondrement de la biodiversité, la crise sociale qui s’amplifie avec le COVID, les inégalités qui
explosent, etc. Il faut concilier tous ces réels et ce n’est pas simple. Nous n’avons jamais dit que cela
’était. Vous caricaturez souvent nos propos, comme le fait que nous voudrions interdire, alors que nous
n’avons jamais dit que nous voudrions interdire la voiture. Les propositions que nous faisons se veulent
toujours audacieuses, mais réalistes.

J’imagine que Monsieur le Maire pourrait aussi surenchérir en disant: « M. AUREGAN, quel
dogmatisme, quelle hypocrisie. Vous ne savez pas lire un document d'orientations budgétaires. La
transition écologique est au cceur de notre action; la rénovation thermique dans le cadre du
renouvellement urbain, c'est aussi de la transition écologique, sans compter le Territoire Intelligent qui est
12 pour accélérer la transition écologique. Votre opposition systématique décrédibilise la parole
politique ; ». Je pourrais répondre que notre opposition n'est jamais systématique. D'ailleurs, les 2
prochaines délibérations qui suivent sur le parc de Villechien et la rénovation thermique, nous les
approuvons. Ce qui décrédibilise aussi la parole politique, c'est qu’au lieu de répondre sur le fond, on fait
des attaques personnelles et c'est aussi la communication et les slogans qui remplacent le débat politique.

Pendant le lancement des Assises de la transition Ecologique, il a été marqué en gros que la Collectivité
s'engageait a réduire les émissions de CO? de 60 %, d'ici 2030. Je souscris totalement, mais 2030 c'est
dans 9 ans. Si je ne m'abuse, il faut faire une baisse de 9,5 % par an, d'ici a 2030. Je cherche un peu
désespérément dans ce budget ce qui va nous conduire a une telle baisse.

Nous n'avons aucune idée du bilan du bilan carbone et du bilan ressources de ce document d'orientations
budgétaires. Nous proposons d'ajouter une comptabilité écologique a la comptabilité financieére qui nous
est proposée. Combien de tonnes de CO2 investies ? Combien de tonnes de CO2 évitées ? Quelle
amélioration de la qualité de l'air ? Quelle est 'amélioration de la biodiversité.

Nous souhaiterions aussi une évaluation de l'impact social des orientations budgétaires pour les prochaines
années, pour voir dans quelle mesure ce DOB permet par exemple de réduire les inégalités a Angers.

Le slogan du Territoire Intelligent était « le territoire intelligent accélére la transition écologique du
territoire ». Effectivement, cela représente dans ce budget 3,7 millions d'euros pour cette année et, au total,
8 millions d'euros d'ici 2023, sans compter tout ce qui va étre fait au niveau de l'agglomération. Comme je
ne veux pas étre trop long et que cela concerne plus l'agglomération, je vais me concentrer sur la
rénovation de 1'éclairage public pour comprendre le phénomeéne d'accélération. Cette action de changer
1'éclairage public vers des choses plus économes, cela va effectivement dans le bon sens, dans le sens
d'une réduction du CO 2 émis. Par contre, si j'ai bien lu les documents, le remplacement des lampadaires
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publics va nous faire économiser 7 millions de kilowattheure d'électricité, soit 700 tonnes de CO 2 sur
I'agglomération.

Pour situer les ordres de grandeur, chaque habitant de I'agglomération émet 4 tonnes de CO2 par an, en ne
comptant que le CO2 émis sur le territoire. Ce qui veut dire que sur I'agglomération, nous émettons 1,2
million de tonnes de CO2. L'effet de la réduction sur les éclairages publics est une réduction de 0,06 % du
CO2 émis. Cela est trés loin des objectifs fixés et l'effet d'accélération du Territoire Intelligent n'est pas
super net sur ce point-la.

Nous sommes favorables a ces investissements sur les points lumineux plus économes qui vont dans le
bon sens et qui seront remboursés griace aux économies faites. Néanmoins, nous pouvons nous poser la
question de savoir s'il n'y aurait pas eu des actions globalement plus efficaces pour accélérer la transition
écologique, que le territoire intelligent qui va aggraver notre capacité d'investissement pour de nombreuses
années.

Pour conclure, nous ne sommes pas dogmatiques. Nous sommes juste inquiets pour Angers, inquiets de
voir une situation sociale se tendre, de voir les injustices se creuser, inquiets que vous n'alliez pas
suffisamment vite et avec suffisamment d'audace vers une transition écologique et solidaire dont notre
territoire a besoin, inquiets que vous restiez bloqué dans des solutions qui se veulent modernes, mais qui
ne font que refléter les modes de pensée d'un vieux monde qui craque de partout. Nous continuerons de
proposer aux Angevins et aux Angevines des solutions audacieuses et réalistes pour notre territoire et des
solutions qui nous semblent & la hauteur des enjeux écologiques et solidaires de notre Ville.

Monsieur le Maire : La parole est a Stéphane PABRITZ.
Stéphane PABRITZ : Je voulais juste répondre 8 Mme CAMARA-TOMBINI sur deux choses.

Quand j'entends dire qu’il y a des pas-de-porte qui sont vides, c'est complétement faux. Au contraire, il y a
une dynamique commerciale qui est trés importante. En ce qui concerne la Roseraie, il y a eu ’ANRU, il y
a quelques temps, avant que nous n’arrivions aux affaires.

La seconde chose est que je ne trouve pas trés correct d'attaquer ma collégue, comme vous l'avez fait.
Nous connaissons tous cette collégue. C'est quelqu'un d'intelligent et intégre. Je suis dégu que nous
parlions de cela au Conseil municipal.

Monsieur le Maire : La parole est a Jeanne BEHRE-ROBINSON.

Jeanne BEHRE-ROBINSON : Vous m'avez mise en cause, Mme CAMARA-TOMBINI. Evidemment,
je ne peux pas rester sans vous répondre et pourtant je ne souhaite pas polémiquer. Je n'ai aucun probleme
avec la couleur de peau dans les quartiers ou ailleurs. Ceux qui me connaissent et connaissent mon
engagement militant, étudiant, humaniste, centriste, d’élue aussi maintenant, depuis quelques années, le
savent.

Ma phrase, lors de cette émission sur RCF, a pu étre maladroite, a pu également étre mal interprétée, mais
ne polémiquons pas sur les mots, parce que derriére cela ne doit pas cacher la réalité et ne doit pas nous
empécher d'agir. Ne nions pas les difficultés, vous les avez évoquées, que rencontrent un certain nombre
d'habitants au quotidien dans certains quartiers. Le probleéme, ce sont les multiples atteintes qui se
banalisent, des atteintes au vivre-ensemble et a la tranquillité qui deviennent presque normales ou, en tout
cas, qui se normalisent et que nous ne pouvons pas accepter.

Notre probléme collectif a nous qui représentons les Angevins, c'est la restauration de l'autorité, le respect,
mais c'est aussi, et nous ne pouvons que le regretter sur un quartier qui a eu cette chance d'avoir de la
rénovation urbaine et sur laquelle nous pouvons nous interroger un peu, le manque de mixité.

46



C’est cela que j'ai évoqué et que j'ai eu 'occasion de préciser dans la presse ce matin. Notre travail d'élus,
c'est d'étre sur le terrain au quotidien, d'étre aux cotés des habitants, de ceux qui s'interrogent, qui doutent,
qui veulent construire, qui parfois sont en révolte. Alors loin des polémiques, laissons certains polémiquer,
moi je préfere agir.

Monsieur le Maire : La parole est 8 Roch BRANCOUR.

Roch BRANCOUR : Je voulais apporter quelques éléments de réponse a l'intervention de M.
AUREGAN. Ne vous adonnez pas vous-méme a ce que vous reprochez aux autres de faire. Lorsque vous
dites que notre conception de la transition est d'aller trés doucement, c'est forcément, sinon une caricature,
une maniére de travestir nos propos. A l'image d¢ Mme CAMARA-TOMBINI qui trouve que nous
n’avons pas assez €crit le mot jeune ou jeunesse dans le document et qui semble en déduire le manque de
faits pour la jeunesse, de votre c6té, vous semblez déduire que la rareté du mot transition écologique dans
les intitulés de notre documentation budgétaire rend notre investissement en le matiére insuffisant.

Vous avez parlé de slogan. Je voudrais vous citer quelques actions concrétes. L'investissement dans le
tramway, le transport et le report modal que cela développera, c'est de la transition écologique. la
désartificialisation du parc de Saint-Serge et la possibilité de pouvoir avoir une zone d'expansion des crues
c'est de la transition écologique, la centrale de production d'énergie sur le toit de la patinoire qui produit de
'énergie et qui est consommée sur place, c'est de la transition écologique, la réhabilitation des batiments
anciens plutdt que de les démolir pour les reconstruire, c'est de la transition écologique, le réemploi des
matériaux, quand il y a des travaux de réseaux qui sont réalisés pour d'autres travaux de voirie sur l'espace
public, c'est de la transition écologique, l'aide & l'acquisition de vélos & assistance électrique, c’est de la
transition €cologique, l'obligation que nous sommes en train d'instaurer dans le PLUi qui est une
obligation de réaliser au moins 25 a 30 % de pleine terre sur les parcelles, c'est de la transition écologique,
la réduction de vitesse sur les voies sur berges qui diminue la pollution sonore et de l'air, c'est de la
transition écologique, le remplacement des ampoules dans les lampadaires par des leds, c'est de la
transition écologique, la rénovation des logements HLM privés entamée sous le précédent mandat et qui
va s'amplifier sous le mandat actuel, c'est de la transition écologique... Nous pouvons lister énormément
de choses, qui ne sont pas dans nos documents budgétaires, marquées « transition écologique », parce
qu'elles sont dans toutes les autres catégories (transport, aménagement du territoire, construction de
batiments, etc.)

C’est un peu heurtant de parler de slogan et de réduire vos propos au fait de dire que la transition
écologique chez nous, c'est un slogan.

Monsieur le Maire : La parole est a Arash SAEIDIL.

Arash SAEIDI: Compte tenu de la crise et de l'année qui arrive, je suppose qu'il y a une petite
progression, mais je crois que le budget CCAS et les subventions d'autres associations sont a peu pres
constantes. Je suppose qu’il y a des vases communicants... Voila, je voulais avoir un peu plus de détails
la-dessus, puisque je pense que le budget solidarité, notamment certaines associations que la ville a déja
soutenues, l'année derniére, comblant parfois les carences d'autres collectivités, vont continuer.

Dans quelle mesure vous avez anticipé les besoins qu’auraient par exemple les associations sportives, qui
vont avoir peut-étre quelques difficultés au redémarrage, les associations de solidarité également qui ont
beaucoup plus de travail dans la période qui arrive ?

Pour en revenir sur le petit aparté, j'ai envie de vous prendre au mot, Mme BEHRE-ROBINSON. J'ai
envie de rebondir sur la 2° partie de votre phrase, c'est a dire la mixité. Effectivement, je pense, comme
vous, qu'il y a un probléme de mixité, qu’il y a une certaine carence de I'Etat dans ces quartiers, depuis de
longue date. Ce n'est effectivement pas le fait de la Ville. L’Etat a laissé ces quartiers parfois dépérir. Ce
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n’est le role uniquement de la Ville, mais j'aimerais que nous nous engagions a réinvestir ces quartiers,
dans l'urgence, par la solidarité et plus loin par un accompagnement, par une revitalisation du tissu
associatif. Nous sommes totalement a votre disposition pour voir s’il y'a des moyens de réimplanter des
clubs sportifs, par exemple. Je sais que le fait que la collectivité impulse la création de clubs sportifs dans
un quartier n’est pas la solution la plus parfaite, mais peut-étre que nous pourrions faire un effort
particulier. Nous pourrions aider des acteurs culturels associatifs 4 se réimplanter au redémarrage post
crise.

En matiére de mixité, je vous rejoins. J'aimerais que nous ayons une politique de logements sociaux alors.
Je sais que ce n'est pas la ville, mais puisque les gens qui sont dans ce cénacle vont aussi dans
l'agglomération, j’aimerais que nous développions une politique d'implantation de logements sociaux, pas
toujours dans les mémes quartiers, aussi en centre-ville et que peut étre nous mixions un peu les deux...
Chaque commune de l'agglomération doit prendre sa part et ne pas mettre tous les logements sociaux a la
Roseraie et tous les beaux pavillons dans d’autres communes.

Monsieur le Maire : La parole est a Silvia CAMARA-TOMBINL

Silvia CAMARA-TOMBINI : J'entends vos propos Mme BEHRE-ROBINSON et j'accepte l'idée que
cela puisse étre une maladresse. Je pense que c'est bien de pouvoir le reconnaitre et de le dire. J'ai pris le
soin d'écouter le débat avant de réagir, parce qu'il me semble important de comprendre a quel moment cela
pouvait étre dit.

Je redis notre volonté de travailler & un plan d'action global sur les quartiers, parce que je crois qu'il y a
réellement besoin de mettre en place des actions dans ce domaine-1a. A I'occasion d'un DOB, c'est aussi
l'occasion de faire des propositions d'orientations. Je redis aussi que nous avions émis le souhait, il y a
quelques mois & I'échelle de I'agglomération, de pouvoir travailler aux orientations stratégiques en matiere
de logement. Ce sont des débats qui ont lieu au sein des séminaires de 1’agglomération, et nous aimerions
participer, dire des choses.

1l y a de véritables enjeux pour la suite. Je redis notre volonté de travailler & vos c6tés, a la mise en place
de ces actions dont nous sommes persuadés qu'elles sont nécessaires. J'espére, puisque nous sommes 1a
dans un DOB et que nous nous reverrons dans quelques semaines pour voter le budget primitif, que nous
aurons 'occasion, d'ici 13, d'avoir des propositions qui viennent amender ce DOB et qui soient prise en
compte dans le cadre du budget primitif.

Monsieur le Maire : Ce n’est que le DOB et nous aurons le budget dans un mois. Je vais clore ce débat
en apportant quelques réponses a ceux qui n'en auraient pas eu.

D'abord, en ce qui conceme ’incise concernant mon adjointe a laquelle je redis ma confiance et mon
soutien le plus total. Il peut arriver & tout le monde d'avoir un propos, a I’occasion d’une interview, qui
dépasse sa pensée ou qui est maladroit. J'aime penser qu’une fois que nous avons dit que la maladresse
était acquise, nous n’y revenions pas. Le sujet, 8 un moment, est de se concentrer sur ce que nous faisons
pour les Angevins et que ce sont les actes qui parlent.

Je vous ai trouvé trés habile, Mme CAMARA-TOMBINI, parce que vous avez tout dit et vous n’avez rien
dit. Vous avez a la fois insisté sur le fait que nous manquions de repéres, qu’il fallait sans doute étre
capables de retrouver une boussole sur un certain nombre de sujets. Vous avez appelé de vos veeux un
certain nombre de priorités, tout en disant qu’il fallait investir, mais qu'il fallait prendre du temps pour
réfléchir, qu'il fallait miser sur les quartiers, mais qu'il fallait faire sur pause. A D’arrivée, tout le monde
peut s'y retrouver, mais quand nous sommes en responsabilité, il faut faire un choix. Le pire, c'est que je
pense, en fait, que tout ce que vous souhaitez, c'est tout ce que nous faisons. Vous dites qu’il faut faire
plus pour les quartiers ; le budget qui vous est présenté, cette année, c'est exactement ¢a.
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Le voter, c'est, en janvier prochain, une mairie de quartier pour le quartier de Belle-Beille qui n'en a pas,
c'est le doublement de la surface du gymnase de Monplaisir, c'est de 'accompagnement de la réfection de
la cité scolaire de Monplaisir, c'est un commissariat de quartier pour la Roseraie, c'est la poursuite de
I'implantation de caméras de vidéoprotection qui nous ont permis de retrouver une partie des auteurs et
d'éviter que les enfants, qui sont dans les écoles de ce quartier, dont vous parlez et qui ont du mal 4 dormir
a cause du bruit la nuit, est un espoir, parce que nous aurons arrété ceux qui s'amusent a briler des voitures
qui appartiennent le plus souvent & des familles monoparentales et qui les empéchent de travailler ou de
mener une vie sociale normale, d’avoir le droit & une existence paisible et normale dans ces quartiers. C'est
donc exactement ce que nous faisons en investissant dans ces quartiers

La Roseraie, a bien des égards, a été une opération de renouvellement urbain intéressante. Elle nous sert
par rapport a ce qu'il faut faire et dans 2 ou 3 domaines par rapport a ce qu'il ne faut pas faire. Nous ne
voulons pas minéraliser les quartiers de Belle-Beille et de Monplaisir, de la méme maniére qu'ont été
minéralisées toutes les places de vie au niveau du quartier de la Roseraie. Nous voulons penser les vitalités
commerciales davantage sur le modéle, pour nous, de la rénovation urbaine que vous avez réussie qui est
celle du Grand-Pigeon, que sur celui de la Roseraie ol nous nous sommes trop concentrés sur les
batiments et pas assez sur ce qui se vit dans ces batiments. Nous nous sommes concentrés sur ce qui se
voit et pas suffisamment sur les autres aspects.

C'était les premiéres opérations de renouvellement urbain en France. Je ne suis pas en train de faire un
procés politique a qui que ce soit. Je dis que nous avons globalement hérité d'une situation et d'une
opération de renouvellement urbain qui a mis le paquet sur le béton et sur l'urbain, au lieu de se
préoccuper de I'humain. C'est exactement ce que nous ne voulons pas reproduire dans les schémas sur
lesquels nous allons, et en particulier méme si cela est critiqué par certains, mais de ce point de vue, c'est
au moins soutenu par M. SAEIDI, dans la volonté d'aller diminuer la part de logements sociaux dans
certains quartiers, pour qu’ils soient reconstruits ailleurs dans le cadre d'une politique de peuplement, dont
les principes ont €té€ arrétés a l'agglomération au dernier mandat. Nous sommes exactement la-dessus avec
991 démolitions sur les quartiers de Belle-Beille et de Monplaisir qui vont étre construits ailleurs et qui
s'accompagnent de prés de 4 000 résidentialisations en rénovation énergétique sur l'ensemble de ces
secteurs.

Je précise que le distributeur de billets de la place Jean XXIII, malgré la polémique, a bien été maintenu,
compte tenu de la fagon dont nous nous y sommes pris et que nous sommes en train de racheter les fonds
de commerce de la place Jean XXIII, précisément pour ne pas laisser cette désertification se passer et
pouvoir maitriser une recommercialisation de ces espaces, en nous interrogeant sur le niveau des loyers et
sur le type de commerces pour préserver une mixité a laquelle nous sommes tous attachés.

Vous nous avez expliqué, Mme SCHWEITZER, que vous aviez l'impression de participer a un débat
absurde. Je vous remercie d’y avoir participé. En me permettant de comprendre pourquoi vous le qualifiez
d’absurde, vous propos vous ont donné raison. A part dire que l'argent n'a pas d'importance, cela n’a pas
de valeur, cela ne sert a rien d'équilibrer les comptes, je n'ai toujours pas compris ce qu’étaient
potentiellement les sujets sur lesquels vous considériez qu'il y avait des efforts a faire. Vous semblez
penser que plus nous embauchons de fonctionnaires, mieux cela fonctionne. Allez demander aux
Vénézuéliens ou a ceux qui étaient de l'autre c6té du rideau de fer comment ¢a se passe et vous risquez
d'avoir un témoignage un peu moins idyllique que celui que vous prétendez.

Dans le genre, M. AUREGAN, je fais les questions et les réponses, ce n’est pas mal. Je vais vous répondre
exactement de la fagon dont vous m'avez répondu. Vous nous avez fait un long exposé pour nous
expliquer qu’il fallait que nous changions de braquet, en contredisant d'ailleurs un peu au passage Mme
CAMARA-TOMBINI qui dit qu’il faut que nous mettions sur pause pour réfléchir. Vous vous dites qu'il
faut que nous accélérions quel que soit l'endroit dans lequel nous allons. Vous étes parti dans des
considérations extrémement techniques, en faisant juste un hors-sujet dés le début. Vous vous étonnez
qu'il n'y ait pas de ligne sur les énergies renouvelables, alors que la compétence énergie est a
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l'agglomération. Vous vous demandez ol sont les conséquences des Assises de la transition Ecologique,
alors que nous avons indiqué qu’il y aurait d'abord une phase de validation démocratique en associant
ensemble des habitants du territoire. Je peux comprendre que ce ne soit pas dans votre modéle de société
et que, sur un certain nombre de domaines, il faut pratiquer une écologie punitive dans laquelle nous ne
demandons pas leur avis aux gens, mais pardonnez-nous d’avoir une autre approche et une autre méthode
qui, accessoirement, en plus correspond 4 des engagements que nous avons pris. Quand vous commencez
une intervention en expliquant que vous avez en face de vous des gens qui caricaturent vos propos, je ne
comprends pas la maniére dont vous vous y prenez pour faire en sorte de vous redonner de la crédibilité.

Nous aurons l'occasion en particulier & l'agglomération qui concentre ces crédits autour de la Transition
Ecologique de les comptabiliser et de vous en présenter le niveau. Plus de la moitié¢ de nos dépenses
d'investissement a l'agglomération sont directement reliées a cette priorité sur la Transition Ecologique et
je ne fais que légérement anticiper ce qui vous sera présenté dans les budgets, puisque nous vous
présenterons, pour I'année qui arrive, aux titres de ces 3 priorités, ce que sont les niveaux. Quand nous
vous donnerons ce chiffre, vous nous expliquerez que c’est de la communication ; si nous ne vous le
donnons pas, vous expliquerez que c'est parce que nous n’avons pas de volonté politique. Notre ambition
n'est pas de vous convaincre ; ¢’est que les Angevins continuent de voir qu'il y a ceux qui parlent et qu’il y
a ceux qui travaillent.

Je vais clore ce débat en répondant de maniére directe 8 M. SAEIDI qui s'interrogeait sur le soutien aux
associations, en particulier sur les associations sportives, et en redonnant a ce DOB la valeur qu'il mérite.
Si vous prenez le DOB d’il y a un an et que vous prenez la réalité de ce qui a été d'exécution budgétaire,
vous vous rendez compte que nous avons fait des ajustements tous les mois, compte tenu de la crise. Je ne
sais pas comment nous terminerons cette année, parce que je partage 1'idée que la crise n'est pas derriére.
Aujourd'hui, nous n’avons pas de demande de la part des associations sportives ou des associations tout
court. Nous avons indiqué que nous continuions notre engagement de maintenir les niveaux de subvention.
Dans un certain nombre de clubs de sport, ce qui cofite cher, ce sont les déplacements. Paradoxalement,
quand vous vous retrouvez a garantir un niveau de subvention avec en face certaines dépenses qui ne sont
plus 13, le principal sujet n’est pas celui de 'équilibre budgétaire, mais celui de la cohésion. C'est celui du
risque de pas retrouver les licenciés, de la perte de repéres, de la perte de lien social. Ce n’est pas d'abord,
a la minute ol nous nous parlons, une question budgétaire. Ce qui vaut pour le sport, vaut pour la culture.
Je suis allé, avec Nicolas DUFETEL, visiter une salle de musiques actuelles. Le directeur était surpris que
nous ayons maintenu l'intégralité de nos subventions au Chabada. Si nous entendons peu de voix a
I’intérieur du champ associatif, c'est parce que nous avons maintenu ces niveaux d’engagements, vis-a-vis
des uns et des autres.

Je termine par vous, Mme CAMARA-TOMBINI, en vous donnant pleinement raison sur la nécessité de
faire davantage pour notre jeunesse. Ce matin méme, notre municipalité était consacrée exclusivement a
cette question. C'est l'occasion pour moi de vous dire que ce sera un sujet qui sera trés bientt réévoqué
par notre assemblée. Aprés avoir voté le plan contre l'isolement, nous avons eu l'occasion de voter des
subventions & la FE2A pour l'ouverture d'une épicerie sociale et solidaire. Le local qui va accueillir cette
épicerie sociale et solidaire a été trouvé sur le quartier de Belle-Beille. Il sera inauguré au mois de mars.
Vous avez vu que, depuis le début de cette année, nous travaillons également avec les sites d'enseignement
supérieur et que, au travers de la mise & disposition du Centre des Congrés, 'ISTOM puisse reprendre une
partie de ses cours en présentiel. C'est un dialogue beaucoup plus étroit avec l'ensemble des acteurs de
l'enseignement supérieur que nous avons lancé pour regarder quel autre type de mise a disposition nous
pouvions imaginer pour permettre de sortir de la solitude ces jeunes et ces étudiants. Exactement dans la
méme veine, nous sommes convaincus que nous avons d'autres actions a mener, & conduire et qui feront
l'objet de notre engagement dans les prochaines séances.

Voild les quelques éléments que je souhaitais apporter en vous disant que l'essentiel est a venir.
L’essentiel, c'est précisément la présentation du budget dans un mois. Je pense que les présentations qui
vous sont faites, d'abord & l'agglomération dans quelques jours avec le budget qui sera présenté dans sa
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totalité et qui contiendra un niveau de précisions plus important pour répondre a une partie des questions
que vous avez posées. Ensuite, celui qui sera présenté a la fin du mois de mars a la Ville, en tenant compte
de vos remarques, sera une occasion de nous donner les moyens d'agir et de soutenir I'ensemble des
acteurs économiques, associatifs, culturels, sportifs tout au long de cette année 2021.

Délibération n° DEL-2021-36 : le Conseil Prend acte

Le Conseil Municipal prend acte.
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Délibération DEL-2021-37

PARCS, JARDINS ET PAYSAGES - Paysage urbain

Schéma directeur des paysages angevins - Aménagement de la plaine de jeux du quartier de
Villechien - Lancement de la consultation

Rapporteur : Hélene CRUYPENNINCK
EXPOSE

Dans le cadre de son schéma directeur des paysages angevins, la Ville d’Angers engage la réhabilitation
de parcs, jardins, squares et paysages de voirie en cohérence avec une conception et une gestion
écologiques et durables de ces espaces.

La réhabilitation de la plaine de jeux Villechien s’inscrit dans cette volonté municipale.

Situé dans le quartier Justice, Madeleine, Saint Léonard, la plaine de jeux Villechien est un espace arboré
de 16 000 m?. L’acceés principal se situe sur la rue Gabriel Lecombre.

Le parc est composé d’espaces enherbés, de grands arbres, de bancs, de tables de pique-nique et de deux
buts de foot. La plaine de jeux est majoritairement fréquentée par les riverains proches et reste peu connue
par les habitants du quartier car relativement confidentielle.

Une concertation a été menée avec le Conseil Consultatif de Quartier (CCQ) fin 2019 sous la forme de 3
ateliers de co-conception et a permis de définir et hiérarchiser les objectifs d’aménagements suivants :

- requalification de I’entrée du parc et création d’un parvis,

- création d’une boucle piétonne autour du parc,

- création d’une aire de jeux avec une zone dédiée pour les plus petits (3-6 ans) et une structure
pour les plus grands (6-12 ans),

- intégration de modules sportifs,

- création d’un ouvrage de rétention des eaux de pluie,

- mise en place d’une aire de liberté canine,

- plantation d’un boisement,

- plantation d’arbres fruitiers,

- positionnement de mobilier de détente et de tables de pique-nique,

- mise en place d’une borne festive,

- intégration d’une boite a lire.

Pour rappel le projet étant situé en « zonage AC1 », une présentation du projet a été faite a ’architecte des
Bitiments de France le 29/04/2020.

Trois ateliers de concertation ont été organisés avec les habitants du quartier :

% 1 atelier : 25/06/2019
Réalisation d’un état des lieux et d’un diagnostic partagé.

% 28me atelier : 01/10/2019
Co-construction autour des plans du square et hiérarchisation des priorités d’aménagements pour les
habitants. :
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% 3%me atelier : 10/12/2019
Synthése de la précédente concertation avec présentation d’une esquisse avec deux variantes en tenant
comptes des impondérables.

Ce demier atelier a permis d’arréter le projet et d’établir la programmation des travaux & mener qui
comprendront la réalisation d’espaces paysagers et d’équipements ludiques, ainsi que 1’implantation d’un
ouvrage de régulation des eaux pluviales.

Il est donc proposé de lancer une consultation des entreprises pour la réalisation des travaux de
réhabilitation de la plaine de jeux Villechien dont I’estimation s’éléve a 510 000 €. La consultation est
composée de deux lots :

- lot 1 : Travaux VRD et réalisation d’un bassin de régulation des eaux pluviales
- lot 2 : Aménagements paysagers et mobiliers urbains.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code de la Commande Publique

Considérant 'avis de la commission Finances du 11 février 2021

Considérant I'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021
Considérant I’avis de la Commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021,

DELIBERE

Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a signer les marchés de travaux a ’issue de la
consultation ainsi que tout avenant de transfert relatif & ces marchés, les avenants ayant pour objet un
changement d’indice de variation des prix aprés suppression et les avenants sans incidence financiére.

Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a rechercher toute subvention liée a ce projet auprées de
financeurs potentiels et a signer toute convention en ce sens.

Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2021 et suivants.

@y
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Consedl Ilnmlpd du 12 Février 2021
e Pmca Jwve w Rpsage E

Héléene CRUYPENNINCK : Notre ville compte 100 m? d'espaces naturels ou paysagers publics par
habitant et chaque habitant a accés a un de ces espaces, 8 moins de 500 métres de son domicile. La plaine
de jeux de Villechien, que nous allons plus tard vous proposer de renommer, est l'un de ces espaces
naturels. Nous vous proposons le projet de réaménagement de cet espace qui marque la premiére étape de
notre engagement de campagne de réaménagement d’un parc par an.

Cette opération de réhabilitation s'inscrit pleinement dans nos objectifs de transition écologique, tant pour
la conception que pour la gestion, tout en s'adaptant aux usages. En parlant d'usage, Monsieur le Maire, je
vais laisser la parole 8 Maxence Henry, adjoint du quartier Justices-Madeleine-Saint-Léonard, qui nous
présentera les étapes de concertation et la priorisation des usages qui en ont découlés et qui conduisent a
cette proposition de 'aménagement de la plaine de jeux de Villechien.

Un parc arbore de 16 16 ODOm’ peu connu car} _”
fidenti el peu auracuf y

e Sractes Herca Jardre 6 Pujurgen 4
< ?
4 Jagarin

Maxence HENRY : Nous sommes en plein dans la transition écologique. Il s'agit du premier parc issu de
ce plan. Aprés une place par an, nous allons mettre en ceuvre un parc par an.

Je vais resituer la plaine de Villechien pour celles et ceux qui ne la situerait pas. Nous sommes a Saint-
Léonard, derriére 1'église Saint-Léonard. L'entrée principale de cet espace est rue Gabriel Lecombre. C'est
un trés bel espace de 16000 m?, assez peu connu et assez peu pratiqué par les habitants, alors que sur le
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quartier Justices-Madeleine-Saint-Léonard, contrairement au reste de la ville, la moyenne des espaces
verts publics par habitant est autour de 6 a 7 m?. C'est le quartier qui dispose le moins d'espaces verts
publics, mais de beaucoup d'espaces verts privés.

Le projet :

= R lifier los esp paysagers du parc ainsi que son enlrée.

= Diversilier les activités du pare afin de le rendre plus attractf,

= Intégrer un bassin de des eaux pluvi

=> Conforter le patrimoing arboré du site

= Des aménag t patibles avec la tenue du vide grenier annuel

Trois ateliers de concertation

- 1¥ atelier. le 25/08/2019 Etat des lieux et diagnostic partagé

- 2% gtelier, le 01/10/2019 Co-construchon autour des plans du parc et
hitrarchisation des priofités d'aménag pour les hab

. 357 atelier, fa 1011272019 . Synthése de la précédente cor
présentation d'esquisses et choix partagé du projet

Maxence HENRY : Il y a une forte attente, exprimée par les habitants, d'avoir un lieu ou se retrouver
d'une maniére agréable en famille. Dés 2019, nous avons mis en place une démarche de concertation, avec
3 étapes différentes de concertation, qui regroupait le Conseil de quartier, la maison de quartier,
'association des habitants, les habitants eux-mémes volontaires. Nous sommes retrouvés jusqu’a une
cinquantaine de participants pour ces ateliers.

Trois ateliers, tout au long de l'année 2019, a la fois pour faire un état des lieux et un diagnostic dans une
démarche de concertation, un atelier sur la co-construction du projet et, ensuite, aprés un trés beau travail
de de la Direction Parcs et Jardins, nous avons pu faire une synthése et voir concrétement ce que nous y
souhaitions.
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Maxence HENRY : Vous avez sur cette diapositive ce que sera cet espace a la fin de l'année. C'est un
espace qui va étre aménagé afin chacun et chacune puissent y accéder, y pratiquer du sport, s'y promener,
pique-niquer et y jouer avec deux espaces ludiques différents, pour des ages différents de 3 a 12 ans. Un
espace sportif avec des agrés sportifs d'extérieur, un espace de pétanque, un terrain de foot qui reste
informel et un espace global qui pourra continuer & recevoir des événements un peu festifs, comme un
vide-greniers, ce qui explique la présence d'une borne a eau et d'une borne d'arrivée électrique. Enfin, une
mise en avant importante des arceaux vélos qui seront présents aussi bien a l'intérieur du parc qu’a I'entrée
du parc.

Je terminerai juste sur cette diapositive par vous montrer que sur la partie nord-est de la diapositive, il y a
un espace de liberté canine trés important, de plus de 90 m?.

— —
e — hl
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Entrée projetée - rue Gabriel L b :créatlond'unpafvns :
d'entrée de parc pour plus de lisibllité, diminution de I8 surface
minérale etrequalification du massif d'entrée / =
L
angeri & &

Maxence HENRY : Cette entrée de parc va étre entiérement réaménagée. L'entrée n'est pas tres
engageante et il nous a semblé important de végétaliser d'une maniére importante I'entrée de ce parc,
réaménager l'accés avec un arbre signal, qui a déja été planté pardon et qui est déja opérationnel, en
quelque sorte. Le parc Saint Léonard, tel sera le nouveau nom de cet espace. Un nom ressorti de la
consultation avec les habitants et avec l'association de quartier et qui permet de le situer facilement
géographiquement et faire en sorte que, demain, ce soit un espace familial ou il soit plaisant de pouvoir s'y
promener, passer du temps, jouer, faire du sport, redonner aux habitants du quartier Justices-Madeleine-
Saint-Léonard un lieu agréable avec le plaisir de prendre 1'air.

Héléne CRUYPENNINCK : Pour compléter sur cette entrée, nous avons souhaité tirer le végétal et qu’il
soit vraiment visible depuis la rue Gabriel Lecombre, via cette cet arbre signal. Pour rappel, nous nous
sommes engagés a planter 50 arbres signaux par an.

Une des partie importantes et structurelles pour ce parc est l'ouvrage aérien de régulation des eaux
pluviales. Lorsqu'il y a des fortes pluies, ce parc est inondé. L'objectif de cet ouvrage de régulation des
eaux pluviales est de de tenir compte de ces événements, de ruissellement de ces eaux pluviales, dans cette
logique de ville éponge, et de créer, de fagonner un ouvrage d'une capacité de stockage temporaire de 600
m3 d'eau, qui soit compatible avec les usages souhaités par les habitants du quartier. Pour cela, I'objectif
est d'avoir des talus en pente douce et, d’un c6té de cet ouvrage de régulation des eaux pluviales, des
assises qui permettent de pouvoir se poser et profiter de 'espace.
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Nous sommes sur la partie boisement. C'est un de nos objectifs annuels : la plantation de 50 arbres
fruitiers par an. Des arbres fruitiers qui sont en libre cueillette. Dans le parc Saint-Léonard, nous aurons la
plantation de 6 arbres fruitiers, 20 arbustes a petits fruits et la création d'un boisement de 1 460 m? qui
vient en complément de l'existant pour former au final une forét urbaine de 3 000 m?. En termes de
plantation, ce sera plus de 1 750 jeunes plants d'arbres qui vont étre plantés et prés de 4 100 jeunes plants
d’arbrisseaux et d'arbustes.

En bas a gauche, vous avez une illustration de ce qui a été fait a la forét du Grésillé. L'objectif est de
planter ce boisement complémentaire avec la méme logique, tenant compte de la complémentarité des
différentes essences et de la phytosociologie, c'est-a-dire que les jeunes plants d’arbrisseaux et d’arbustes
vont dans un premier temps abriter les jeunes plants d'arbres pour leur permettre de s'enraciner
durablement et de poursuivre, par la suite, leur croissance d'une maniére plus sereine. En lisiére de ce
boisement, nous aurons des plantations d'environ 1 500 bulbes pour paysager cet espace.

vy v

Hélene CRUYPENNINCK : Les équipements ludiques et sportifs sont des éléments qui sont fortement
ressortis de la concertation. Avoir des espaces qui soient adaptés a tous les dges et a tous les usages
sportifs. Concernant le mobilier, le choix se porte ici sur du mobilier en bois pour rester dans cet univers
de parc trés naturel.
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Reéalisation d’un ouvrage paysager de
régulation des saux pluviates :

-C ¢ de g poraire de 600m?

- Possibilité de mise en place de stands lors du
vide grenier grace aux {raitements des talus en
pente douce

- Des assises

- Une passerelle &t un betvédére

/_ B

Réaslisation d'un espace canin
= Une surface globale de 850 m?
- 1 sas avec deux portalls d'accés
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Héléne CRUYPENNINCK : Le dernier élément qui est un espace canin de 850 m?. Nous nous sommes
servis du retour d'expérience sur l'espace canin du parc Balzac pour adapter la cloture et les portes
d'entrée, avec un sas qui permet de pouvoir rentrer tranquillement dans le parc avec son animal.
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Création d'un bolsement avec :

1314 jeunes plants d'arbres
6006 jeunes plants darbustes
1480 bulbes
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Héléne CRUYPENNINCK : Voila quelques éléments qui montrent bien l'inclusion, la prise en compte
de I'ensemble des aspects de la transition écologique. Le planning vise une inauguration et une livraison en
janvier 2022. Les budgets ont été estimés a 510 000 euros TTC.

Nous vous proposons, pour cette délibération, de nous autoriser a signer les marchés de travaux a l'issue
de la consultation des entreprises, ainsi que tout avenant de transfert relatif & ces marchés. Les avenants
ayant pour objet un changement d'indice de variation des prix aprés suppressions et les avenants sans
incidence financiere. L'objet de cette délibération est également d'adopter la dénomination parc Saint-
Léonard pour ce site.

Monsieur le Maire : La parole est a Claire SCHWEITZER.

Claire SCHWEITZER : Je tenais a saluer le travail qui a été fait sur la présentation de ce projet qui a été
présenté de maniére trés intéressante et claire. Je voulais souligner aussi la qualité du projet. Je le trouve
inspirant pour le reste de la Ville. Au final, c’est un budget a 510 000 €. Le gain de « mieux vivre » par
habitant est quand méme assez faible, comparé a d'autres projets.
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Faire de la transition écologique, ce n’est pas simplement des grands investissements. Il y a une
réadaptation aux souhaits des habitants, a leur mode de vie. A ce titre-1a, je trouve que le projet a été bien
mené, bien présenté et, pour moi, il est inspirant et il devrait inspirer d'autres projets dans la Ville.

Monsieur le Maire : La parole est a8 Anita DAUVILLON.

Anita DAUVILLON : Un frangais sur deux déclare avoir un animal de compagni. Aujourd’hui, le débat
sur le bien-étre animal est au cceur des collectivités, puisqu'il faut prendre en compte le partage des
espaces avec nos animaux. Les actions en faveur de I'animal en Ville participe & une cohabitation apaisée
entre les animaux et les riverains. Je voulais vous remercier d'avoir pensé cet espace canin de presque 900
m?. Méme s’il est 4 titre expérimental pour l'instant, cet espace est un point positif pour partager entre les
riverains et les animaux.

Monsieur le Maire : Ces interventions reflétent 'unanimité qui se fait jour. C'est l'occasion pour moi de
saluer de la Direction des Parcs et Jardins. Nous avons des professionnels d'un excellent niveau qui nous

accompagnent dans la conception d'une partie de tout ¢a. Notre vote unanime sera une maniére de le
souligner et de les accompagner.

Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-37 : le Conseil Adopte a l'unanimité
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Délibération DEL-2021-38

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Bitiments et patrimoine
communautaire

Rénovation énergétique du Groupe Scolaire Anne Dacier - Marchés de travaux

Rapporteur : Jacques-Olivier MARTIN
EXPOSE

Dans le cadre de sa politique de maintenance et de rénovation énergétique des batiments, la Ville
d’Angers a décidé de procéder a I’amélioration énergétique du groupe scolaire Anne Dacier.

Le projet consiste :
- auremplacement des menuiseries extérieures, stores, et volets roulants associés,
- auremplacement de I’isolation thermique des parois verticales,
- al’installation d’une ventilation mécanique contrdlée,
- auravalement des facades.

Par ailleurs, le groupe scolaire est inscrit & I’Agenda d’Accessibilité Programmé de la Ville d’Angers. A
ce titre, les travaux consistent en la construction d’un ascenseur et a lever les obstacles liés aux
cheminements verticaux et horizontaux.

Aprés analyse des offres et négociations, le Représentant du Pouvoir Adjudicateur a décidé d’attribuer les
marchés pour un montant global de 1 456 008,43 € HT €, répartis comme suit :

Lot Désignation Titulaire Montant en € HT
01 Désamiantage DEMCOH 62 999,15
02 VRD - gros ceuvre - démolition BAUMARD 181 488,48
Vs ANJOU
03 Etanchéité - couverture ETANCHEITE 14 000
04 Isolation — Bardage GOHARD 311 000
05 Menuiseries exteneurgs aluminium — PARCHARD 400 000
Serrurerie
Cloisons séches — Isolation —
06 Menuiseries intérieures bois — Faux AGTI 100 000
plafonds
n . VALLEE
07 Revétement de sols souples — Peinture ATLANTIQUE 41 480,18
ORNA OUEST
08 Ascenseur NORD 20 560
09 Electricité courants forts et faibles EIB 98 000
10 Chauffage — Ventl}at}on - Plomberie — FIB 115 000
Sanitaires ‘
. COUGNAUD
11 Modulaires SERVICES 111 480,62
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TOTAL 1 456 008,43

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code de la Commande Publique

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021

Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021
Considérant I'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021

DELIBERE

Autorise le Maire ou 1I’Adjoint au Maire délégué a signer les marchés avec les entreprises et pour les
montants cités ci-dessus, ainsi que tout avenant de transfert relatif a ces marchés, les avenants ayant pour
objet un changement d’indice de variation de prix aprés suppression et les avenants sans incidence
financiére.

Impute les dépenses au budget concerné de ’exercice 2021 et suivants.

ey

Rénovation Energétique
dans les Ecoles

Présentation 22 février 2021

,/:‘_( BMret e Aawete CrreuTainre - Eneyr ) @ .,'
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Jacques-Olivier MARTIN : Je vais vous proposer de partir de cette délibération et de dézoomer sur une
présentation qui permettra de voir l'ensemble de nos travaux, de nos ambitions et notre volonté de changer
de braquet sur certains éléments de fagon discréte, mais efficace dans une part de nos établissements
scolaires.
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Groupe Scolaire Anne Dacier
Rénovation énergétique

Yue depurs I3 car matemelte

Travaux de Juillet 2021 & Aoit 2022

Cafit travaux (v compris location de modulaires) :
1458 00B € HT

/4
y Bitwari o Purwwvs Crrrcsstere - 4ve transe r
/g /LB

Jacques-Olivier MARTIN : Nous partons de 1’établissement du groupe scolaire Dacier. Nous vous avons
présenté, au mois de septembre dernier, les ambitions que nous avions sur ce groupe scolaire. C'est une
ancienne école normale, construite en 1968, qui, aujourd’hui, a huit classes en élémentaire pour environ
200 éléves et quatre classes en maternelle pour une centaine d'éléves.

Dans cette école, nous avons souhaité mettre en ceuvre deux actions qui irriguent l'ensemble de nos
opérations sur les batiments de la Ville : I'accessibilité pour environ 170 000 € (création d'un ascenseur, de
rampes pour permettre a tous d'accéder facilement & l'école autant de l'extérieur qu'a l'intérieur) et une
grosse opération de rénovation énergétique pour un peu plus de 1 100 000 (remplacement des menuiseries
extérieures, pose de stores, de volets roulants en fonction de la typologie des orientations des locaux, de
leur exposition, les isolations thermiques, des parois verticales, l'installation d'une ventilation contrdlée et
le ravalement des fagades pour accompagner tout cela avec une isolation par l'extérieur).

Dans cette délibération, il vous est présenté les 11 lots et les entreprises qui ont été retenues pour la
réalisation de ces travaux. Les plus attentifs d'entre nous auront remarqué que la delibération du 28
septembre portée sur environ 1 391 000 euros et que, avec des ambitions 1égeérement corrigées, il y a une
soixantaine de 1 000 euros en plus qui est présentés dans ces 11 lots. Quelques économies ont été faites
sur les installations temporaires qui permettront de faire ces travaux dans un site toujours occupé par les
éléves. Il a été rajouté une rampe d'accés PMR et il a été amélioré les vitrages afin de diminuer le transfert
thermique. Il a été prévu d'installer quelques autres petites choses qui font que les 11 lots, au final, vous
sont présentés dans cette délibération pour un montant de 1 456 000 euros.

Vous avez a l'écran la vue arriere du batiment avec la cage de ’ascenseur extérieur qui se repére
facilement. Il vous est présenté le planning de 1'opération en site occupé, a partir de cet €té et jusqu’a la fin
de 1'été 2022, pour que l'ensemble du batiment soit rénové et accessible complétement pour la rentrée de
septembre 2022.

Il y avait une autre photo oli nous pouvions voir la fagade extérieure, coté rue, et vous auriez apergu la
rampe, ainsi que ’isolation par l'extérieur et les fenétres qui ont été changées.
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Groupe Scolaire Pierre et Marie Curie
Extension et Rénovation

Travaux de Juillet 2019 & Aoat 2021

Colit travaux :
4750 000 € HT

Y ———  Jem

Jacques-Olivier MARTIN : Voila ce projet important qui va étre mené sur 1'école Dacier et nous voulons
profiter de cette délibération pour faire un focus et une information sur les éléments de rénovation

énergétique que nous entreprenons sur les groupes scolaires. Trois grosses opérations sont actuellement en
cours ou en programmation :

Le groupe Pierre et Marie dans le quartier de Belle-Beille. Conjointement a la rénovation urbaine,
vous avez des travaux qui sont en cours depuis juillet 2019. Deux ans de travaux qui meéneront a
une rentrée de septembre 2021, avec une école entiérement rénovée énergétiquement. Dans la
méme logique, nous en profitons pour améliorer 1’accessibilité. Un montant de 4 750 000 euros
est en cours de réalisation dans ce programme.

Groupe Scolaire Gérard Philippe
Restructuration et Extension

Planning de I'opération ;
Etude 2021
Travaux de début 2022 a aout 2023

4 200 000 € HT

P /e

Le groupe scolaire Gérard Philipe. Nous sommes en phase de préparation des travaux avec une
grosse opération sur ’isolation thermique du batiment. Des travaux prévus de commencer début

2022 pour se terminer pour la rentrée de septembre 2023. Le montant des travaux est estimé a
4 200 000 euros.
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Groupe Scolaire Voltaire
Rénovation et Extension

Planning de I'opération :
c d'archif et atudes 2021/2022
Travaux 2023/2025

Coilt travaux ;
© 6500000 €HT

. // e s /o g

- Le groupe scolaire Voltaire. Dans le cadre de la rénovation énergétique, nous en avons parlé dans
une délibération ces derniers mois qui vise a lancer le concours pour ce groupe scolaire Voltaire :
rénovation, extension, mise aux normes... Nous nous donnons des moyens importants pour que
dans nos groupes scolaires nous puissions améliorer les choses. Un concours et des études qui
vont nous emmener jusqu'en 2022, des travaux qui sont prévus pour débuter en 2023 avec un cofit

de 6 500 000 euros.
Opérations nouvelles d’améliorations
énergétiques en 2021
GS Jules Veme - Remplacement des fagades 225 000 €

GS Jean Restand - Rénovation énergétique (étude 2021) 1200 000 €

GS Bordillon_ - Raccordement réseau de chaleur 60 000 €
GS Cussonneau - Remplacement menuiseries (escaliers) 30000 €
GS Robert Desnos - Raccordement réseau de chaleur 30 000 €
GS Jules Veme - Réfection étancheité et isolation ' 25000 €

GS René Gasnier Refection des éclairages salles de classes 40 000 €

TOTAL 1610000 €

Jacques-Olivier MARTIN : Je vais aussi vous parler de notre logique a plus court terme, sur des travaux
que nous réalisons tout au long de I'année. Au sein du service des Batiments, il y a une ligne budgétaire
qui s'appelle « gros entretien grosses réparations » qui sanctuarise 4 500 000 euros par an pour assurer la
maintenance et des travaux d'ampleur plus modestes et tout aussi nécessaire que les quatre opérations qui
viennent de vous étre présentées.

Un moyen que nous nous donnons et sur lequel nous sommes désormais extrémement fermes, c'est de

réserver 50 % de cette enveloppe strictement pour la rénovation énergétique et, en particulier, pour les
groupes scolaires.
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Le Plan Energie Batiments

Dans le cadre de la Transition énergétique, |a finalité de ce plan est
d'améliorer I'empreinte carbone et contribuer a ia baisse des consommations et
des dépenses d'énergie

L'objectif du Plan Energie Batiment est de

réduire de 40 % ces consommations d'énergie en 2030 sur l'ensemble de
notre patrimoine exploité soit 450 sites (périmétre de Territoire Intelligent)

porter la part des énergies renouvelables a 32% cn 2030

e——
Il e e / om

Jacques-Olivier MARTIN : Cette notion de rénovation énergétique s'inscrit dans un plan plus général au
sein de la Ville qui s'appelle un plan énergie batiment, qui a été bati a partir de la volonté de transition
énergétique et qui se fonde sur les éléments de la loi Elan. Ce plan énergie batiment, qui a pour vocation et
ambition d'améliorer notre empreinte carbone, qui a pour vocation d'accélérer la baisse des
consommations et des dépenses d'énergie, se décline en deux grands objectifs : -

- Le premier objectif est une réduction en 2030 et, c'est la loi, de 40 % de notre consommation en
énergie pour les batiments de plus de 1000 m?. Nous nous donnons des moyens plus ambitieux,
puisque c'est sur la totalité des sites concernés que nous voulons atteindre cette diminution de 40
%, soit 450 sites au total pour la Ville d'Angers contre 120 si nous nous attachons & respecter
uniquement ce que dit la loi Elan. Cette loi a été promulguée en 2019 et, d'ores et déja, en
comparaison avec 2010 qui est la norme par rapport aux 40 % de référence que nous devons
atteindre en 2030, les actions qui avaient été menées depuis nous permettent de partir de 13,5 %.
Nous continuons dans cette dynamique.

- Le second grand objectif est que I'énergie renouvelable soit 4 minima a 1'équivalent de 32 % du
mix énergétique en 2030. La encore, c'est la loi et nous en sommes, dés 2019 a plus de 16 %.
C’est en particulier parce que nous avons fait un effort important depuis des décennies, et que
nous accélérons sur le chauffage urbain avec l'ensemble de nos 11 réseaux sur l'agglomération et
les 9 sur la Ville d'Angers. Les grandes réussites que sont les chauffages & biomasse qui
permettent d'avoir une chaleur qui, a minima, vienne de 80 % d'énergie renouvelable. C'est grace a
cela, en particulier, avec les moyens que nous nous donnons, les ambitions que nous affichons et
que nous remplissions, que nous allons obtenir ces 32 % d'énergie renouvelable dans nos
consommations, en 2030.
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Le Plan Energie Batiments 2020
en 7 actions
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Jacques-Olivier MARTIN : Je parle aussi rapidement de la production d'énergie verte que nous faisons
directement sur la centrale biomasse. C’est une opération qui est bien pensée dans la logique de
changement de braquet et d'aller plus loin encore dans la transition énergétique.

Je termine avec ma derniére diapositive qui vous permet par les 7 points qui vous sont présentés, les 7
actions, de vous montrer que ce plan énergie batiment a pour vocation d'impliquer la totalité des acteurs,
des usagers et de nous tous sur le territoire de la commune, car la transition énergétique, certes, mais la
meilleure maitrise de la consommation énergétique passe par :

- la sensibilisation des occupants de nos batiments,

- la sensibilisation des enfants dans les écoles pour que, eux aussi, deviennent prescripteurs quand
ils rentrent a la maison. « Ce n’est pas Versailles, ici » dit une pub, mais cela revient a ¢a.

- l'optimisation de notre patrimoine immobilier, car nous avons depuis de nombreuses années un
plan stratégique immobilier qui nous permet de limiter les consommations énergétiques sur des
surfaces qui ne sont plus utilisées ou d'optimiser leur utilisation. Je vous rappelle que c'est un
million de m? qui sont chauffés sur la Ville d'Angers,

- le territoire intelligent nous permettra et nous permet déja d'avancer sur une meilleure efficacité
énergétique et sur une optimisation de notre gestion technique centralisée. La volonté et la réalité
technique sont 1a aujourd'hui. Dans les services des Batiments, les établissements de la Ville sont
connectés a un systéme informatisé, automatisé qui nous permet de contréler a distance et grace a
une gestion technique centralisée, le chauffage de nos batiments.

- une exigence environnementale importante dans nos investissements,

- production des énergies non renouvelables,

- une grande attention a notre achat d'énergie.

Voila ce que je voulais vous présenter en partant de I'école Dacier, en dé zoomant sur les trois grosses
opérations en cours, les 7 pour spécifiquement 2021 et l'ensemble du plan énergie batiment qui est une
volonté d'avancer dans cette direction d'une meilleure transition énergétique au service des Angevins.

Monsieur le Maire : La parole est a Caroline FEL.
Caroline FEL : Au-dela effectivement de plan énergie batiment qui concerne les batiments scolaires des
écoles, je voulais saluer d'un mot le grand souci apporté par le service des Batiments a la prise en compte

des besoins des éléves, des enseignants et des agents des équipes périscolaires pour la réalisation de ces
travaux qui sont en site occupé.

67



3

Au-dela de la rénovation des batiments eux-mémes, parallélerhent, nous nous attachons a mener a un
travail de fond sur les cours d'école dans ces batiments scolaires sur lesquels nous travaillons, en ce
moment, aprés un premier diagnostic, qui vient de terminer, sur une réflexion autour des
imperméabilisations et du retour et d'un reverdissement, autour des flots de fraicheur et de la capacité a
avoir plus d'ombrage dans nos cours d'école et sur les usages, le respect des besoins des enfants et avoir
des cours d'école qui soient plus respectueuses des besoins de chaque enfant a la récréation. Tous les
enfants ne révent pas de faire du basket sur la partie bitumée de la cour et sur le terrain qui est peint, mais
certains d'entre peuvent avoir envie d'un endroit calme, d’un endroit pour jouer a l'abri sous un arbre, dans
une cabane, etc.

Nous sommes en train de travailler et de commencer a réfléchir autour de cela. Il y a des exemples
intéressants dans un certain nombre de villes de France. Nous sommes en dialogue avec les équipes
enseignantes des écoles concernées, aussi bien qu’avec les parents d'éléves et les équipes du périscolaire
qui nous accompagnent. Nous en parlerons avec les enfants et je pense qu'il serait intéressant d'écouter ce
qu'ils ont & dire sur les usages de ces batiments. Ils sont prescripteurs sur la réflexion autour des
économies d'énergie, et ils seront, je pense, prescripteurs et heureux de développer des usages de cour de
récréation dont nous savons qu'ils favorisent une forme d'apaisement des relations entre les uns et les
autres.

Monsieur le Maire : La parole est & Stéphane LEFLOCH.

Stéphane LEFLOCH : Il est effectivement bien agréable d'entendre les mots « rénovation énergétique ».
Au-dela de ces termes, ce que les élus d’Aimer Angers veulent saluer dans cette opération, ce n'est pas
simplement une lutte contre le gichis énergétique, c'est aussi le fait de mettre des enfants dans les
conditions optimales pour recevoir le savoir, l'occasion de les valoriser, d'avoir I'espoir que cela puisse étre
pour certains un début de conscience qu’il y a autour d'eux une société qui s'occupe de leur avenir.

Pourtant, s'il y a bien dans cette délibération la correction d'une situation anormale, je regrette que nous
n'allions pas suffisamment loin dans la démarche légitime que vous avez trés bien décrite, vers plus
d'innovation et d'exemplarité. Notre role n'est pas de voir le défi énergétique en 2D, mais c'est aussi d'étre
inspirant en intégrant une 3¢ dimension, celle de I'avenir. Je veux me persuader que le nécessaire a été fait
pour le choix de matériau biosourcé, dans le cadre de cette rénovation, ou méme pour des actions de
recyclage.

En revanche, dans le cas présent, il n'y a pas de trace d'installation de panneaux solaires, alors que la
configuration de cette école se préte particuliérement bien & cette technologie, ni méme cette fois-ci et des
maintenant une reconquéte des espaces extérieurs trés artificialisés, donc surchauffés. Puisqu'il s'agit ici
précisément d'une école, la part d'avenir dans le budget qui pourrait aussi permettre le financement
d’aménagements techniques structurels a des fins pédagogiques sur des thématiques modernes telles que
la chaleur et le soleil, la pluie et le vent, la production et le recyclage, la nourriture et le maraichage. Bien
entendu, vous allez me parler de budget contraint, cela a été évoqué dans la premiére partie de notre
Conseil, mais qui peut croire, de nos jours, que nous pouvons vaincre le péril écologique sans devoir
supporter un surcofit.

Nous nous permettons de vous faire une proposition dans le cadre de ces rénovations qui seront décidées
par la municipalité. Au-dela des budgets traditionnels, tels qu’établis dans cette délibération, pourquoi ne
pas ajouter une part complémentaire dédiée a servir le futur et clairement fléchée comme telle. Cette part,
que bien des citoyens engagés, y compris des élus de cette assemblée, acceptent déja d'investir dans le
cadre de la construction du réaménagement de leur logement. En somme, nous sommes sur le bon chemin
et nous vous en remercions, mais cela ne nous empéche pas de penser qu'il reste encore un effort 4 faire
pour passer du statut d'accompagnateur, qui nous satisfait, & celui de précurseur qui nous rassurerait.
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Monsieur le Maire : J'entends, je comprends et je savoure ce qu'il y a a savourer sur le fait que vous
considériez que nous sommes déja sur le bon chemin. Il nous reste 5 ans pour considérer que c'est peut-
étre le fait que nous avons des marges de manceuvre et de progrées pour aller plus loin. Quand nous parlons
de budget contraint, je veux juste remettre les choses a leur place. A un moment, la question est est-ce que
nous faisons beaucoup plus sur quelques écoles ou est-ce que nous essayons, comme nous le souhaitons,
d’agir sur un maximum de sites de notre parc. Le débat ne se résume pas, en termes de contraintes, qu’au
niveau de la dette ou au niveau de la fiscalité. Il y a des questions de faisabilité sur le plan de suivi par nos
équipes techniques, il y a des questions de faisabilité de la part des entreprises qui sont disponibles par
rapport aux volumes de travaux que nous commandons. Fort heureusement, la rénovation énergétique, ce
n’est pas que les écoles.

Nous avons certaines écoles avec des bilans qui sont meilleurs que d'autres, mais nous avons parfois des
batiments municipaux qui ont des bilans, en termes énergétique, qui sont catastrophiques et au-dessus de
notre téte, en particulier. Quitte a vous donner un scoop, je considére que nous devons rénover 1'hotel de
Ville. D’un point de vue énergétique, c'est un batiment qui date du début des années quatre-vingt, qui est
typique de ce qui se construisait & une époque, sans que 1’on s’occupe de ce qu’étaient les bilans
thermiques. La décision que j'ai prise, il y a quelques jours, c'est précisément que nous allions établir le
calendrier de rénovation énergétique du batiment dans lequel nous nous trouvons.

Nous avons refait le rez-de-chaussée, dans les conditions que vous savez, pour mieux accueillir les
Angevins. Nous allons nous occuper des étages, au fur et & mesure. Il va falloir que nous soyons capables
de caler un planning, parce que cela aura évidemment des incidences sur tout le monde, mais,
typiquement, c'est un sujet sur lequel il faut que nous soyons capables de nous mobiliser. Il y a d'autres
exemples. Cela va avec le plan de gestion dynamique de nos batiments, cela va avec le fait dans certains
cas de considérer que ce n'est pas a la Ville de conserver des batiments, parce que leur bilan, leur situation,
leur nombre de m? ou leurs conditions d'accessibilité ne sont pas pertinents ou, 4 l'inverse, d'investir dans
d'autres secteurs. Je pense par exemple a ce que nous faisons 4 Monplaisir avec le pdle éducatif « Livres et
jeux », avec la médiathéque qui va étre réalisée dans le cadre d'un batiment sur lequel nous mettons le
paquet en termes de rénovation énergétique, dans l'ancien Foyer de Jeunes Travailleurs. C'est tout cet
ensemble sur lequel il faut que nous soyons capables d'avancer et sur lequel, en plus, le Territoire
Intelligent va beaucoup nous aider, compte tenu des investissements qui sont réalisés autour des capteurs,
autour du suivi, qui nous permettront de limiter nos dépenses.

L'enjeu, c'est aussi un enjeu de lutte contre le gaspillage tout court : gaspillage de nos ressources, de nos
budgets, parce que les deux vont avec quand nous avons un mauvais bilan énergétique.

Nous passons au vote sur ce rapport qui concerne ces batiments. Je nous invite vraiment a ce que nous
puissions de maniére réguliére suivre ces fameux indicateurs sur les 40 et sur les 30 % et les endroits o
nous en sommes. Je rejoins au moins, dans ce que M. AUREGAN a dit tout 4 l'heure, le fait que nous
puissions objectiver la ol nous en sommes. Il y a ensuite plein de maniéres de faire, il y a les bilans
carbone, etc. Il faut des indicateurs que les gens arrivent a suivre.

Que ceux qui sont favorables a l'application de ce plan énergétique veuillent bien lever la ou les mains. Je
vous remercie pour cette unanimité.

Délibération n® DEL-2021-38 : le Conseil Adopte a l'unanimité
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DOSSIERS

Délibération n° DEL-2021-39
ACTIONS CULTURELLES ET PATRIMOINE -
Mécénat d'entreprise - Projets culturels - Convention-type - Approbation
Rapporteur : Nicolas DUFETEL
EXPOSE

Dans le cadre de sa politique culturelle, la Ville d’Angers a pour ambition de soutenir la création,
d’encourager la diffusion artistique auprés d’un large public et de faire de la culture un levier d’attractivité
et de rayonnement.

Chaque année, la Direction Cultures, Patrimoines, Créations de la Ville d’Angers organise des
manifestations et initie des actions culturelles qui participent a cette ambition, dans les domaines du
spectacle vivant (théatre, arts de la rue, musique), du patrimoine, des arts visuels, du cinéma, de la lecture
publique.

Des entreprises privées ou fondations sont susceptibles de vouloir s’associer & ces projets culturels en
apportant un soutien financier, en nature ou en compétences a la Ville d’Angers, sous la forme d’un
mécénat. Une convention type de mécénat permettra a la Ville de formaliser sa relation avec les
entreprises mécénes et fondations qui souhaiteront s’engager pour des projets culturels dans les domaines
du spectacle vivant (théatre, arts de la rue, musique), du patrimoine, des arts visuels, du cinéma, de la
lecture publique.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant 1’avis de la commission Education du 04 février 2021

DELIBERE
Approuve la convention-type de mécénat.

Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a signer les futures conventions qui seront établies avec
les entreprises et fondations pour le soutien aux projets culturels organisés par la Ville d’ Angers.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.
e

Nicolas DUFETEL : La délibération consiste & vous proposer une convention type d'accompagnement de
mécénat de certaines actions culturelles. Il s'agira d'une convention qui pourrait étre adaptée a chaque fois
en fonction des objets, mais de pouvoir disposer pour les services d'un modele de convention. C’est un
sujet assez simple et technique.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n® DEL-2021-39 : le Conseil Adopte a I'unanimité

Beoh
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Délibération n° DEL-2021-40
ACTIONS CULTURELLES ET PATRIMOINE - Soutien aux autres activités culturelles
Ensemble Amarillis - Région des Pays-de-la-Loire - Convention de partenariat - Approbation.
Rapporteur : Nicolas DUFETEL
EXPOSE

La Ville d’Angers méne une politique culturelle qui valorise les interactions entre la création, la diffusion
et la sensibilisation des publics.

Elle prend appui sur les équipes artistiques du territoire angevin a dimension régionale, nationale voire
internationale.

L’ensemble Amarillis est un orchestre de musique baroque, qui ceuvre depuis 1994, 4 la découverte et a la
connaissance de la musique baroque aupres d’un large public 4 Angers, en France et 4 I’international.

Cet ambassadeur artistique, présent sur le territoire et au-dela, participe au renforcement de la notoriété et
de Dattractivit¢ du territoire angevin a travers ses tournées internationales ou ses productions

discographiques.

La convention de partenariat 2018/2020 entre la Ville, la Région des Pays-de-la-Loire et 1’Ensemble
Amarillis est arrivée a échéance au 31 décembre 2020.

Considérant la volonté de la Ville et de la Région des Pays-de-la-Loire de continuer & accompagner cet
ensemble baroque dans le développement de ses activités artistiques et culturelles, il convient de

formaliser le partenariat avec I’Ensemble Amarillis par le biais d’une nouvelle convention de 3 ans qui
fixe la subvention annuelle de la Ville a 17 500 €.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Considérant I'avis de la commission Educations du 04 février 2021
Considérant I'avis de la commission Finances du 11 février 2021

DELIBERE

Approuve la convention de partenariat avec la Région des Pays-de-la-Loire et ’Ensemble Amarillis ;

Autorise le Maire ou I’adjoint au Maire délégué a signer cette convention, ainsi que tout document y
afférent.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.

ORIV
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Nicolas DUFETEL : 1l s'agit d'un ensemble connu sur le territoire, puisqu'il y est arrivé en 2012. La
précédente convention entre la ville, 'ensemble et la Région des Pas- de-Loire est arrivée a échéance. Il
s'agit de renouveler le travail pour cette convention, pour les 3 prochaines années et d’acter la contribution
de la Ville a hauteur de 17 500 euros.

L'ensemble Amarilis est un ensemble trés réputé dans le domaine de la musique baroque et qui explore
énormément de pistes de médiation culturelle sur le territoire angevin, et également dans la Région, et qui
explore parfois des rencontres artistiques trés intéressantes.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-40 : le Conseil Adopte a l'unanimité

oG
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Délibération n° DEL-2021-41
ACTIONS CULTURELLES ET PATRIMOINE - Soutien aux autres activités culturelles
Développement de l'offre culturelle - Polyrock - Attribution de subventions
Rapporteur : Nicolas DUFETEL
EXPOSE

Au titre du dispositif « Partez En Live » : le contrebassiste angevin Kham MESLIEN, reconnu sur la scéne
professionnelle locale et nationale, et accompagné par I’association angevine Polyrock, prépare en 2021
un nouveau spectacle.

Cette création a fait 1’objet d’'une mise a disposition de locaux au sein du Théitre « Le Quai ». La
premicére diffusion devant un public de professionnels prévue le 19 février 2021 en salle T400, présentera
un concept scénographique innovant, numérique et nomade.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant 1'avis de la commission Finances du 11 février 2021

Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021
Considérant 1’avis de la commission Education du 04 février 2021

DELIBERE

Attribue les subventions suivantes, versées en une seule fois, pour un montant global de 750€, a
I’association angevine Polyrock.
Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.

o
Nicolas DUFETEL : 1l s'agit 1a de l'accompagnement du projet de l'artiste angevin contrebassiste et
homme-orchestre Kham MESLIEN. C'est un musicien qui est actuellement en résidence au Quai. Les

Angevins ont pu l'entendre dans les festivals cet été a Angers.

11 s'agit d'accompagner son prochain projet de création, a travers l'association Polyrock, a hauteur de 750
euros, via le dispositif « Partez en live ».

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-41 : le Conseil Adopte a l'unanimité
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Délibération n° DEL-2021-42
ACTIONS CULTURELLES ET PATRIMOINE - Soutien aux autres activités culturelles
Le Pont Supérieur - Adoption des statuts - Approbation
Rapporteur : Nicolas DUFETEL
EXPOSE

Lors du Conseil d’administration (CA) du 17 mars 2019, a été acté le principe de modifier les statuts du
Pont Supérieur (statuts révisés en date du 5 octobre 2016), compte tenu du nouveau contexte legislatif
depuis la loi relative a la liberté de la création, a l'architecture et au patrimoine du 7 juillet 2016, des
préconisations du rapport d'évaluation 2018-2019 du Ministére de la culture a la suite de la procédure
d’accréditation 2018-2019 et aprés la premiére période de confinement du printemps 2020.

Ces modifications statutaires ont fait I’objet d’une délibération lors du Conseil d’adrmmstratlon du Pont
Supérieur du 3 décembre 2020, qui les a approuvées.

Celles-ci portent sur :

e une réflexion relative au calendrier d’élection des représentants des étudiants au Conseil
d’administration afin de faire coincider davantage ces élections aux contraintes et réalités
des cursus,

e la création d'un conseil de perfectionnement et d'un conseil artistique et scientifique,

e la réduction du nombre de membres du CA par une révision du nombre de personnalités
qualifiées et des représentants des personnels pédagogiques,

e [’inscription dans les statuts le principe du respect de I’Egalité femmes hommes,  la suite
de I’adoption au CA de décembre 2019 d’une charte éthique pour I’égalité entre les
femmes et les hommes au Pont Supérieur,

e la possibilité d’utiliser les nouvelles technologies comme modalités de réunion et de
délibération du Conseil d’administration.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant 'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant 'avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE
Approuve et accepte les modifications statutaires.

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire délégué a signer tout document et & procéder a toute démarche
nécessaire a ’exécution de la présente délibération.

oGy

Nicolas DUFETEL : Le Pont Supérieur est le p6le d'enseignement supérieur des Pays-de-Loire Bretagne
consacré a la musique, a la danse, au spectacle vivant, modifie ses statuts avec notamment la possibilité
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d'utiliser les nouvelles technologies pour les réunions (zooms, teams) et autres fonctionnalités que nous
expérimentons depuis plusieurs mois.

Il s'agit d’acter le principe du respect de 1'égalité hommes femmes et une charte d'éthique pour 1'égalité
entre hommes et femmes au Pont Supérieur.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Des oppositions ? Des abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n°® DEL-2021-42 : le Conseil Adopte a l'unanimité

pes

75



Délibération n° DEL-2021-43
ACTIONS CULTURELLES ET PATRIMOINE - Soutien aux arts de la scéne

Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) Théitre Le Quai - Avenant a la convention
de contribution a I'activité du Thédtre - Approbation

Rapporteur : Nicolas DUFETEL
EXPOSE

L’article 4 des statuts de ’EPCC Théatre Le Quai, prévoit que « I’établissement public de coopération
culturelle a une mission d’intérét général, artistique et culturelle consistant notamment & animer, gérer et
administrer le Théatre Le Quai... »

A cet effet, la Ville d’Angers met & disposition de I’EPCC les biens meubles et immeubles dont elle est
propriétaire : les espaces nécessaires a I’exécution de ses missions artistiques et ceux complémentaires a

I’activité comme le restaurant et le parking.

Depuis 2007, ’EPCC verse a la Ville une redevance annuelle de 500 000 € H.T et pergoit auprés du
restaurant une redevance fixe et une redevance variable liée au chiffre d’affaires de 1’exploitant.

En 2021, afin de financer une partie des travaux d’extension du restaurant « La Réserve », la Ville a
décidé de percevoir directement les redevances auprés du restaurateur pour la mise a disposition et
Pexploitation du restaurant. En compensation pour I’EPCC, il est proposé de diminuer dans les mémes
proportions le loyer.

11 convient donc de modifier I’article 17 de la convention initiale portant sur la redevance, comme suit :
« La présente mise & disposition est consentie moyennant versement d’une redevance annuelle qui s’éleéve
4420 000 € HT ».

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant I'avis de la commission Educations du 07 janvier 2021
Considérant I'avis de la commission Finances du 11 février 2021

DELIBERE
Approuve ’avenant 4 la convention de contribution a I’activité du Théatre Le Quai,
Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a signer cet avenant,
Impute les dépenses et recettes au budget concerné de I’exercice 2021 et suivants.

Rped

Nicolas DUFETEL : Il s'agit d'une proposition d'un avenant & la convention de contribution de l'activité
du Quai. La ville est propriétaire du batiment au sommet duquel se trouve un restaurant. Jusqu’a présent,
La ville percevait une redevance de I’EPCC (Etablissement Public de Coopération Culturelle) & hauteur de
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500 000 euros et I’EPCC recevait une redevance de la part du restaurant, en fonction et
proportionnellement a son chiffre d'affaires.

La Ville va accompagner 1'agrandissement du restaurant et, pour ce faire, investir. Il a donc été décidé que
la redevance du restaurant ne serait pas pergue par I'EPCC Le Quai, mais directement par la Ville. En
compensation de la disparition de cette redevance du restaurateur vers I’EPCC, il a été décidé de réduire
de 80 000 euros la redevance de I’EPCC pour la Ville. L’avenant propose de passer de 500 000 a 420 000
euros.

Monsieur le Maire : La parole est 8 Céline VERON.

Céline VERON : Nous allons voter un cette délibération sur le Quai. Ces délibérations sur la culture ont
ravivé notre envie de fréquenter les lieux, en particulier les lieux de théatre, de concert ou de cinéma. Pour
nous faire patienter, est-ce que nous pourrions expérimenter la réouverture des musées ?

Monsieur le Maire : Je propose que nous votions la délibération avant d'élargir le sujet & la culture pour
ne pas perdre le fil de ce qui nous réunit. J'observe qu'il n'y a pas d'opposition et pas d'abstention.

Je demande & Jacques-Olivier MARTIN de préciser la délibération suivante et ensuite nous ferons la
réponse sur la culture, puisque les deux sont liées.

Délibération n® DEL-2021-43 : le Conseil Adopte a 'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote : Mme Roselyne BIENVENU, Mme Caroline FEL, M. Nicolas DUFETEL,
M. Charles DIERS, M. Maxence HENRY, M. Benoit PILET, Mme Constance NEBBULA, M. Florian
RAPIN, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE, M. Laurent VIEU, M. Grégoire LAINE, Mme Isabelle
PRIME, Mme Pascale MITONNEAU, M. Nicolas AUDIGANE, M. Stéphane LEFLOCH, M. Arash
SAEIDI.

e
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Délibération n° DEL-2021-44

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Bitiments et patrimoine
communautaire

Quartier Centre-Ville - 17 rue de la Tannerie - Le Quai - Restaurant "La Réserve" - Avenant n°1 a
la convention d'occupation temporaire du domaine public tripartite - Approbation.

Rapporteur : Jacques-Olivier MARTIN
EXPOSE

La Collectivité est propriétaire de I’ensemble immobilier dénommé Le Quai sis 17 rue la Tannerie a
Angers se composant d’un théatre, d’un restaurant et d’un parking en sous-sol.

Par convention en date du 27 avril 2017, la Ville d’Angers et I’Etablissement Public de Coopération
Culturelle (EPCC) Le Quai mettent a disposition de la société RESANGE le restaurant dénommeé « La
Réserve » situé en terrasse de 1’ensemble immobilier Le Quai.

En raison des travaux d’extension du restaurant dont une partie est supportée financiérement par la Ville
d’Angers, la Collectivité souhaite revoir les modalités financiéres du contrat précité.

Ainsi, & compter du 1° janvier 2021, les modalités financiéres sont les suivantes :
- Une redevance fixe de 35 000 € HT,

Une redevance variable sur le chiffre d’affaires réalisée sur 1’année N-1 correspondant
a 3% du chiffre d’affaires HT excédant 900 000 € HT,

- Une redevance variable pour participation aux charges locatives liées a la
sécurité de I’ensemble immobilier correspondant a :
e 10000 € HT pour un CA HT inférieur a 1 000 000 € HT
e 1% duCA HT pour un CA HT supérieur a 1 000 000 € HT.

Ces redevances seront désormais appelées directement par la Ville d’Angers et non plus par ’'EPCC Le

Quai.

Dans ce cadre, il est proposé de procéder a la signature d’un avenant n°1 4 la convention précitée actant
ces nouvelles dispositions financieres.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Considérant l'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021

Considérant I'avis de 1a commission Finances du 11 février 2021
Considérant 'avis de la commission Educations du 04 février 2021
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DELIBERE

Approuve I’avenant n°l a la Convention d’occupation temporaire du domaine public tripartite & intervenir
entre la Ville d’Angers, I’EPCC Le Quai et la société RESANGE.

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire délégué a signer I’avenant n°1 ainsi que tout document y afférent.
Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.
e

Jacques-Olivier MARTIN : Selon les dispositions qui sont définies dans cette délibération, je remercie
mon collégue Nicolas DUFETEL d'avoir tres bien expliqué cette opération qui vise a rendre une forme de
cohérence dans ces flux et surtout une liberté pour le Quai dans cette opération.

Monsieur le Maire : Je constate que le résultat du vote est identique a la délibération précédente.

Quelles perspectives pour la culture ? Souhaitez-vous, dans un premier temps, M. DUFETEL, répondre et,
peut-étre, parler de ce qui s'est passé a la fin de la semaine derniére.

Nicolas DUFETEL : 1l y a plusieurs semaines, 1’artothéque a rouvert. Les bibliothéques sont ouvertes et
je ne comprends pas pourquoi, aujourd’hui, les musées sont fermés, 1a ou des galeries privées qui vendent
des ceuvres sont ouvertes. Je me réjouis que ces commerces soient ouverts, mais l'incompréhension est
grande face a des commerces qui sont ouverts et des musées dont nous savons que, par exemple les
musées d'Angers lorsqu'il y a 100 personnes dans 5 000 m?, c'est le maximum que nous puissions craindre
en termes de fréquentation.

Il y a une véritable incompréhension que, je pense, nous sommes beaucoup & partager. Cela étant,
’artothéque, qui est un service des musées, a rouvert, dans le respect des normes sanitaires, et parce que
c'est fondamental de le répéter, sur rendez-vous. Il est possible d'aller voir des ceuvres, d’aller les
emprunter et 1a je tiens a saluer les collégues qui ont réussi a rouvrir I’artothéque quelques jours aprés la
cyberattaque. Ils ont mis en place, de la méme fagon que la bibliothéque, des fichiers manuels pour
accueillir les abonnés, prés de 400, qui viennent changer leurs heures. C'est une petite faille dans laquelle
nous pouvons nous engouffrer et je pense qu'aujourd'hui la Culture est 1a dans sa résistance, elle n'est pas
tout a fait morte et elle s'insére peut-étre comme de l'eau la ot nous pouvons le faire.

C'est dans les quartiers, a travers le plan de lutte contre l'isolement, c'est dans les bibliothéques, ce sont ces
expositions qui sont montées et qui attendent d'étre vues par l'ensemble justement des citoyens et des
citoyennes de la Ville, c'est le chabada qui travaille parfois avec les maisons de quartier, ce sont les
activités dans la maison de quartier qui continuent et c'était, vendredi, le fruit d'une semaine de travail
pour accueillir une classe dans la salle Chabrol. Nous n'en avons pas beaucoup parlé, parce que c'était
justement une expérimentation. Nous avons travaillé étroitement avec I’ARS et avec la préfecture pour
étudier un protocole assez basique, mais qui a fonctionné, d'accueil d'une classe de 1'école Pierre-et-Marie-
Curie pour venir voir le travail de création de la compagnie « la parenthése » salle Chabrol.

Depuis des mois, les théatres et les salles de la ville d'Angers sont ouverts pour les artistes. Les artistes
sont accueillis pour faire leurs créations, leur résidence. Ils meurent d'envie de se produire et nous
mourrons d'envie de voir de l'art. Cela a été une petite bouffée d'air, une bouffée d'oxygéne que cette
venue d'une classe, dans une salle, dans un quartier, dans une salle de proximité, et c'était aussi pour les
artistes une fagon de remercier la Collectivité de mettre a disposition ce service public, ce plateau
technique, ces équipements et ces agents.
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C'est quelque chose que nous allons continuer & essayer d'expérimenter discrétement, lentement, parce que
je pense que, justement, avant de partir en vacances, vendredi dernier, il y a une vingtaine de gamins qui
ont pu voir un spectacle et les entendre me dire « Ah ! mais monsieur, oui on sait ce que c'est une salle de
spectacle ». Je leur demande depuis quand ils n’ont pas vu de spectacles, ils me répondent un an. Cela
montre bien que les enfants ont conscience de ce calendrier et compter sur moi, sur I'ensemble des
équipes, pour travailler & s’immiscer dans les failles qui seront possibles pour tous.

Monsieur le Maire : Une tribune, signée par 10 maires, dont je fais partie, est parue, il y a une heure.
Cette tribune dit trés exactement que plus nous retardons la reprise, plus nous mettons les cultures en
danger. Elle appelle 4 ce que la date du 15 avril qui est censée étre la journée mondiale de l'art
correspondent & une phase de reprise, en considérant que si nous n'utilisons pas ce printemps pour
retrouver des habitudes culturelles, la durée du silence d’un certain nombre d'arts ou d'actions culturelles
menace tout autant nos santés psychologiques qu'une partie des effets du confinement dont nous n’avons
plus parlé.

Le besoin d'interaction, que chacun d'entre nous ressent, nécessite que nous soyons capables de faire
preuve d'un peu d'audace. Il y a des protocoles sanitaires innovants dans un certain nombre de secteurs qui
ont été imaginés. Je ne peux pas comprendre, compte tenu du nombre de m? par personne dans un musee,
comme le musée des Beaux-arts ol nous n'avons jamais atteint les taux de concentration d'un certain
nombre de supermarchés, qu’il n’y ait pas de possibilités d’agir. Je suis contre le fait d’entrer en
résistance, en désobéissant de maniére volontaire, parce que je pense que cela n'est pas un bon signal par
rapport, ensuite,  la maniére dont chacun pourra, a son échelle, considérer qu’il a une sorte de devoir
moral d'aller résister a tel ou tel élément, et ol notre pays se morcellera d’autant de décisions qu’il y a de
maires... Ce n’est pas parce que nous serions tous d'accord sur cette décision que cela serait souhaitable
d'aller envoyer le signal que la République est divisible en autant d'expressions qu’il y a de collectivités
locales. Ce n'est en tout cas pas ma vision des choses.

En revanche, nous appelons trés clairement en disant que nous sommes préts a faire des expérimentations
avec les ARS dans les domaines culturels, pour les expositions, pour les musées, pour les théétres et de ne
pas hésiter a utiliser nos villes, précisément pour devenir ces champs d’expérimentation.

Délibération n® DEL-2021-44 : le Conseil Adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'ont pas pris part au vote : Mme Roselyne BIENVENU, Mme Caroline FEL, M. Nicolas DUFETEL,
M. Charles DIERS, M. Maxence HENRY, M. Benoit PILET, Mme Constance NEBBULA, M. Florian
RAPIN, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE, M. Laurent VIEU, M. Grégoire LAINE, Mme Isabelle
PRIME, Mme Pascale MITONNEAU, M. Nicolas AUDIGANE, M. Stéphane LEFLOCH, M. Arash
SAEIDI.

o>
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Délibération n° DEL-2021-45

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Bitiments et patrimoine
communautaire

Plan de proximité - Quartier Saint-Jacques/Nazareth - Angers - Rue Dacier - Enfouissement de
réseaux aériens de communications électroniques - Convention avec Orange

Rapporteur : Jacques-Olivier MARTIN
EXPOSE

La Ville d’Angers a programmé des travaux d’isolation thermique par I’extérieur sur le batiment de
I’école Anne Dacier. Les poteaux des réseaux aériens de télécommunications électroniques situés dans la
rue Dacier ne permettent pas de mener a bien les travaux.
Par conséquent, en accompagnement de ces travaux, la Ville d’Angers a décidé d’enfouir les réseaux
aériens de télécommunications situés sur une partie de la rue Dacier de I’angle de la rue i la Saint-Lazare
et de procéder a la réfection des trottoirs.
A cet effet, la Ville d’Angers et Orange se sont rapprochées afin d’organiser les conditions de mise en
ceuvre des travaux, comme suit :
- la maitrise d’ouvrage des travaux de cablage est assurée par Orange,
- la Ville d’Angers, maitre d’ouvrage des travaux de génie civil, prendra a sa charge, toutes
les opérations nécessaires a I’enfouissement des réseaux de communications
électroniques, soit :

o pour le génie civil : 46 800 € TTC
o pour le céblage : 7097,57 € HT (le montant est exempté de TVA)

Le coiit de I’ensemble des travaux est estimé a 53 897,57 €, la Ville d’ Angers supportera les cofits réels
des travaux réalisés.

Il convient donc d’établir une convention avec Orange, fixant les conditions techniques et financiéres de
réalisation des travaux d’enfouissement aérien des réseaux de télécommunications.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant 'avis de la commission Finances du 11 février 2021

Considérant l'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021

Considérant 1’avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021,

DELIBERE

Approuve la convention a intervenir avec Orange, fixant les conditions techniques et financiéres de
réalisation des travaux d’enfouissement des réseaux aériens de télécommunications sur la rue Dacier.

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire delégué a signer ladite convention.
Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2021 et suivants.

Rpad
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Jacques-Olivier MARTIN : Il faut devant la future nouvelle fagade de I'école Dacier enfouir des lignes
électriques et de communication. Cette délibération vise a engager ces travaux pour un montant de
quasiment 54 000.

Monsieur le Maire: Il y a un autre sujet sur lequel nous travaillons pour I'école Dacier qui est la
sécurisation de cette école le matin. Pour ceux qui connaissent cette rue, la question de la responsabilité
des parents d'éléves dans l'insécurité aux abords immédiats des établissements se pose la de fagon assez
éclatante.

Néanmoins, & peu prés au moment de la rentrée scolaire, nous devrions avoir quelques pistes d'action pour
cette école ol nous avons eu quelques inquiétudes. Ce n'est pas la seule, mais elle fait partie de celles sur
lesquelles nous regardons les choses de maniére trés vigilante.

La parole est a Silvia CAMARA-TOMBINL

Silvia CAMARA-TOMBINI : 11 y a quelques mois, j'avais interpellé Sylvain BERTOLDI sur I'histoire
des écoles, parce que nous avons tendance & oublier les dates des écoles et qu'il y a aussi un dossier
extrémement passionnant sur lequel il a travaillé. Il m'avait envoyé, a I'époque, un mail ou il précisait que
I'école Dacier a été ouverte en méme temps que l'école normale de filles en 1886. Cela fait partie de nos
plus anciennes écoles. Je salue son travail qui est toujours aussi passionnant, y compris sur l'histoire des
écoles ou il y a certainement des choses a mettre en avant et notamment pour féter les anniversaires des
écoles que nous méconnaissons trop souvent.

Monsieur le Maire: Nous passons au vote sur l'enfouissement. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.
Délibération n° DEL-2021-45 : le Conseil Adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'a pas pris part au vote : M. Grégoire LAINE.
&pol
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Délibération n° DEL-2021-46

PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Bitiments et patrimoine
communautaire

Le Glacier du Mail - Travaux d'agrandissement et de rénovation - Avenants aux marchés de
travaux - Approbation

Rapporteur : Jacques-Olivier MARTIN
EXPOSE

Dans le cadre de sa politique de maintenance, de préservation du patrimoine et du développement de
1’attractivité de son territoire, la Ville d’ Angers a décidé de procéder a des travaux d’agrandissement et de
rénovation du bar-restaurant « Le Glacier du Mail ».

Le projet consiste a :
- la déconstruction de la véranda existante et de I’ensemble des intérieurs,
- la création d’un agrandissement style « Jardin d’Hiver 1900 » permettant d’accueillir 100
a 120 couverts,
- la création d’espaces de travail aux normes avec cuisine ouverte et locaux de stockage,
- la création d’un local technique en sous-sol permettant d’accueillir les installations de
rafraichissement.

Le projet a fait I’objet d’une collaboration avec 1’Architecte des Batiments de France afin de prendre en
compte |’intégration de cette extension dans le jardin du mail classé « Espace boisé classé ».

Les marchés ont ét¢ décomposés en 12 lots et attribués pour un montant de 832 455,22 € HT.

Il convient désormais de conclure des avenants pour travaux modificatifs et complémentaires d’un
montant total de 20 217,68 € HT, répartis comme suit :

- Lot n°l «gros ceuvre » pour un montant de 18 694,40 € HT

- Lot n°4 « menuiseries extérieures aluminium » pour un montant en moins-value de 782,45
€HT

- Lot n°5 « cloisons doublage isolation faux plafonds » pour un montant de 1 025,19 € HT

- Lot n® 6 « serrurerie métallerie » pour un montant de 5 206,50 € HT

- Lot n°7 « menuiseries intérieures et extérieures bois » pour un montant de 1 030,51 € HT

- Lot n° 8 « panneau de chambre froide » pour un montant en moins-value de 1 842,79 €
HT

- Lot n°9 « carrelage faience » pour un montant en moins-value de 3 763,83 € HT

- Lotn® 11 « électricité courants forts et faibles » pour un montant de 1 235,74 € HT

- Lot n°12 « plomberie chauffage ventilation » pour un montant en moins-value de 585,49 €
HT

Le montant total des marchés s’éléve désormais a 852 672,90 € HT.

Les prestations supplémentaires liés & des travaux modificatifs dans les sanitaires et les vestiaires du
personnel et a la création d’un espace fumeur clos d’un montant de 4 149,31 € HT soit 4 979,17 TTC,
seront réalisés a la demande du futur exploitant la SARL Le Mail. Par conséquent, ces prestations lui
seront refacturées.
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Code de la Commande Publique

Considérant I'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant l'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021

DELIBERE

Approuve les avenants a intervenir avec les entreprises concernées.
Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a les signer.

Approuve le principe de refacturation des travaux demandés par le futur exploitant la SARL Le Mail d’un
montant de 4 149,31 € HT soit 4 979,17 € TTC.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.

@&posd>

Jacques-olivier MARTIN : Le Glacier du Mail avec quelques avenants pour 20 200 euros HT sur le
détail qui vous est présenté dans les délibérations et qui portera l'ensemble de cette opération a 852 672,
90 euros. II est & noter, stipulé dans le dernier paragraphe, que ces avenants concernent pour un petit quart
des aménagements qui sont faits concomitamment avec le futur exploitant, histoire d'optimiser les cofits
pour les uns et pour les autres.

Monsieur le Maire : Pour celles et ceux qui auraient une lecture extrémement assidue de la presse locale
que le Glacier du Mail ne porte pas si bien son nom, et que cela ne sera pas, a proprement parlé, un endroit
dans lequel nous trouverons des glaces. C'est le nom historique du site, mais chacun sait qu'il s'agira
davantage d'une brasserie que d'une gelateria.

Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des abstentions ? Je vous
remercie.

Délibération n°® DEL-2021-46 : le Conseil Adopte a l'unanimitée

(o2t )
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Délibération n° DEL-2021-47
POLITIQUES EDUCATIVES, ENFANCE FAMILLE, FORMATION - Activités périscolaires

Organisation des activités périscolaires ; Année scolaire 2020 / 2021 ; Associations Marcelle Menet,
CEMEA Pays-de-la-Loire, NDC Escrime ; Conventions ; Approbation ; Attribution de subventions

Rapporteur : Caroline FEL
EXPOSE

Par délibération du 26 octobre 2020, la programmation des ateliers périscolaires animés par les partenaires
associatifs dans les écoles ¢élémentaires d’ Angers a été adoptée.

Cette programmation est organisée de maniére prévisionnelle sur les trois périodes de 1’année scolaire
2020/ 2021.

Afin de combler plusieurs créneaux vacants :

- L’association Marcelle MENET s’engage a assurer 14 séances Temps d’Activité
Périscolaire (TAP) d’une heure et demi de « Web radio » auprés des enfants pour un
montant prévisionnel de 751,90 €.

- L’association CEMEA Pays-de-la-Loire s’engage a assurer 43 séances TAP d’une heure
et demi de « Bricolage recyclage » auprés des enfants pour un montant prévisionnel de
2 246,05 €. .

- L’association NDC Escrime Pays-de-la-Loire s’engage a assurer 37 séances TAP d’une
heure et demi d’escrime aupres des enfants pour un montant prévisionnel de 1 920,95 €.

Il convient donc de passer une convention avec 1’association Marcelle MENET, le CEMEA Pays-de-la-
Loire et NDC Escrime fixant le cadre et les moyens alloués a ces interventions sur le temps périscolaire.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE

Approuve les conventions & intervenir avec 1’association Marcelle MENET, le CEMEA Pays-de-la-Loire
et NDC Escrime.

Autorise le Maire ou 1’ Adjoint au Maire délégu€ a les signer.

Attribue une subvention a 1’Association Marcelle MENET d’un montant prévisionnel de 751,90 € versée
en trois fois. Un premier versement correspondant a 50 % du montant prévisionnel & réception de la
convention signée, un second versement correspondant & 30 % du montant prévisionnel en avril et le solde
calculé en fonction de la réalisation effective des séances.

Attribue une subvention 4 1’ Association CEMEA Pays-de-la-Loire d’un montant prévisionnel de 2 246,05
€ versée en trois fois. Un premier versement correspondant a 50 % du montant prévisionnel & réception de
la convention signée, un second versement correspondant & 30 % du montant prévisionnel en avril et le
solde calculé en fonction de la réalisation effective des séances.
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Attribue une subvention a 1’Association NDC Escrime d’un montant prévisionnel de 1 920,95 € versée en
trois fois. Un premier versement correspondant & 50 % du montant prévisionnel a réception de la
convention signée, un second versement correspondant & 30 % du montant prévisionnel en avril et le solde
calculé en fonction de la réalisation effective des séances.

Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2021 et suivants.

o>

Caroline FEL : Je vous propose 3 conventions pour permettre de financer respectivement l'association
Marcelle MENET, CEMEA Pays-de-Loire et NDC Escrime qui vont assurer des créneaux de TAP qui
n'étaient pas remplis pour la période prochaine de l'année scolaire. Les montants sont indiqués dans la
délibération.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-47 : le Conseil Adopte a l'unanimité

oS
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Délibération n° DEL-2021-48

POLITIQUES EDUCATIVES, ENFANCE FAMILLE, FORMATION - Contribution au
fonctionnement des écoles primaires

Enseignement privé du ler degré - Ecoles maternelles et élémentaires privées - Année scolaire
2021/2022 - Contrat d'association - Allocation de restauration scolaire

Rapporteur : Caroline FEL
EXPOSE

Les écoles primaires privées Bellefontaine, Curé d’Ars, Immaculée Conception, Notre Dame de la
Miséricorde, Sacré Ceeur La Salle, Sacré Ceeur Madeleine, Saint Antoine, Saint Augustin, Saint Jean de la
Barre, Saint Laud — N.D I’Esviére, Saint Martin / Saint Benoit, Saint Paul des Genéts, Saint Pierre, Saint
Serge, Sainte Agnés, Sainte Bernadette et Sainte Thérése ont conclu avec PEtat un contrat d’association a
1’enseignement public.

La commune est tenue d’assumer les dépenses de fonctionnement des classes sous contrat dans les mémes
conditions que pour les classes d’écoles primaires publiques,

La Ville d’Angers a décidé de maintenir le cofit moyen par éléve de I’enseignement public pour I’exercice
en cours ;

- Eléve de classe maternelle et enfanting .............ooeveeeveeeveeeineenenn, 997 €
- Eleve de classe SIEMENtAITE. ... ...vvereeeeeeeee oo 275 €
- Eléve de classe d’enseignement spécialisé (ULIS).......... e —— 550 €

Les dépenses, pour un montant total de 2 046 655 €, sont répartis comme suit :
- Classes maternelles et enfantines pour un montant de 1 385 830 €
- Classes élémentaires et d’enseignement spécialisé pour un montant de 660 825 €

Par ailleurs, pour permettre aux enfants domiciliés sur Angers scolarisés dans 1’enseignement privé, de
bénéficier d’un soutien éducatif dans le cadre de la surveillance des restaurants scolaires, il est proposé
d’attribuer une allocation de 0,65 € par repas servi aux rationnaires d’ Angers de ces restaurants.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant ['avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE
Approuve le versement des subventions aux Organismes de Gestion de I’Enseignement Catholique
(OGEC) pour un montant total de 2 046 655 € selon le tableau de répartition des crédits figurant en
annexe. Ces montants seront versés en 3 fois selon les modalités suivantes : 25 % en avril, 50 % en juin et

25 % en novembre.

Attribue une allocation de restauration scolaire de 0,65 € par repas, citée ci-dessus et versée a la fin de
chaque trimestre scolaire.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.

oot
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Caroline FEL : La délibération concemne l'allocation de restauration scolaire que la ville d'Angers est
tenue, par un contrat d'association, et donc par la loi, de verser aux écoles de I'enseignement privé. Ces
dotations sont équivalentes au coiit moyen par éléve de l'enseignement public pour l'exercice en cours. les
montants sont de 997 euros par éléve de maternelle, 275 euros par éléve de classe élémentaire et 550 euros
par éléve de classes d'enseignement spécialisé.

Le montant global de la délibération que je vous propose est de 2 046 055 euros.

Monsieur le Maire : Dans les faits, ce qui compte est la détermination du montant par enfant puisque,
ensuite, le calcul sera fait de maniére précise en fonction du nombre d'enfants scolarisés et du nombre de
trimestres pendant lesquels les choses auront lieu. Je précise que les délibérations 13 et 14 sont a imaginer,
a4 concevoir et a voter ou a ne pas voter ensemble, puisque cela précise que les régles qui s'appliquent pour
la Ville d'Angers s'appliquent pour les communes qui scolarisent des enfants de leur commune dans des
écoles privées de notre territoire quand ils sont hors agglomération.

Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des abstentions ? Je vous
remercie.

Délibération n°® DEL-2021-48 : le Conseil Adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N'a pas pris part au vote : Mine Christine STEIN.
&relH
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Délibération n° DEL-2021-49

POLITIQUES EDUCATIVES, ENFANCE FAMILLE, FORMATION - Contribution au
fonctionnement des écoles primaires

Enseignement public du ler degré - Année scolaire 2021 / 2022 - Accueil des éléves extérieurs.dans
les écoles publiques d’ Angers - Conditions financiéres et modalités d’inscription - Approbation

Rapporteur : Caroline FEL
EXPOSE

La loi du 22 juillet 1983 a fixé le principe général d’une répartition intercommunale des charges des
écoles publiques accueillant des enfants de plusieurs communes. Chaque contribution est déterminée par
accord entre communes, et & défaut d’accord, par le représentant de 1’Ftat, aprés avis du Conseil
Départemental de I’Education Nationale.

Lors de sa séance du 24 avril 1989, le Conseil municipal a fixé les conditions de I’accueil des enfants
originaires d’autres communes ainsi que les modalités de leur inscription ou de leur réinscription dans les
écoles maternelles et élémentaires d’ Angers.

Comme chaque année, il est nécessaire d’actualiser les contributions financiéres. Pour la prochaine rentrée
scolaire 2021 /2022, il est proposé de reconduire les mémes modalités d’inscription.

Les contributions financiéres annuelles demandées aux communes de résidence, hors celles d’Angers
Loire Métropole, au sujet desquelles la Ville d’Angers souhaite que la gratuité soit réciproquement
appliquée par les collectivités territoriales adhérentes, s’établissent comme suit :

e Fléve de classe maternelle et enfantine ............veeeeeveneueeaeennennnnanns 997 €
o Eleve de classe ElEmMENtAITE. .. ..uveeeeeeer e e e e e e e eeaeenne 275 €
e Eléve de classe d’enseignement spécialisé (ULIS)...........coeeervivnnnnnns 550 €

La commune de résidence acquitte, comme le prévoit la réglementation en vigueur, la totalité de ces
contributions pour chaque enfant scolarisé au cours du premier trimestre de I’année scolaire considérée.
En cas de déménagement en cours d’année scolaire, la participation de la commune de résidence sera
calculée au prorata temporis a partir de la date du déménagement.

Pour les éléves angevins scolarisés dans une autre commune, hors des communes d’Angers Loire
Meétropole, la Ville d’ Angers, dans un souci de réciprocité, versera les participations fixées ci-dessus aux
communes d’accueil qui le demanderont.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE

Approuve les participations annuelles demandées aux communes de résidence, hors celles qui composent
la Communauté urbaine, pour les éléves scolarisés dans les écoles publiques d’ Angers.

Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.

Lot
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Caroline FEL : La délibération porte sur l'accueil des éléves extérieurs précisément dans les écoles
publiques d'Angers. Le montant par éléve est le méme que dans la délibération précédente et, a titre
d'information, le nombre d'enfants concernés est cette année de 64 : 50 éléves en élémentaire qui viennent
hors agglomération, 14 en maternelle.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-49 : le Conseil Adopte a l'unanimité
rod
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Délibération n° DEL-2021-50

POLITIQUES EDUCATIVES, ENFANCE FAMILLE, FORMATION - Autres activités en
direction de I'enfant

Association des Pupilles de 1;Enseignement Public « Les PEP Atlantique Anjou » - Convention -
Approbation - Attribution de subvention

Rapporteur : Caroline FEL
EXPOSE

Chaque année, la Ville apporte son soutien a 1’Association des Pupilles de I’Enseignement Public « les
PEP Atlantique Anjou » pour les deux actions suivantes :

- La gestion et I’organisation des classes découvertes pour les écoles publiques d’ Angers,

- L’aide aux devoirs.

Cette année, il est proposé de reconduire ces aides par 1’attribution d’une subvention d’un montant de
10 833 €.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant I'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant I'avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE

Approuve la convention & intervenir avec l’association Pupilles de 1’Enseignement Public « les PEP
Atlantique Anjou ».

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire délégué a signer cette convention.

Attribue des subventions a ’association Pupilles de ’Enseignement Public « les PEP Atlantique Anjou »
d’un montant total de 10 833 €, détaillées comme suit pour :

- La gestion et ’organisation des classes découvertes pour les écoles publiques d’Angers :
9 833 € (montant versé en une fois, en juin 2021),
L’aide aux devoirs : 1 000 € (montant versé en une fois, en mars 2021).

Impute les dépenses au budget concerné de I’exercice 2021 et suivants.
2ot

Caroline FEL : Je vous propose d'attribuer une subvention globale de 10 833euros a 1’association des
Pupilles de I’Enseignement Public « les PEP Atlantique Anjou » qui assure a la fois de l'aide aux devoirs
et des classes découvertes pour les écoles publiques d’ Angers.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-50 : le Conseil Adopte a l'unanimité
e
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Délibération n° DEL-2021-51
ACTIVITES SPORTIVES ET DE LOISIRS - Soutien au sport de haut niveau

Politique sportive - Fédération Francaise d'Athlétisme - Approbation de la convention de
partenariat 2021/2024 pour le développement de I'athlétisme & Angers.

Rapporteur : Charles DIERS
EXPOSE

Partenaires depuis 2008, la Ville d’ Angers et la Fédération Frangaise d’Athlétisme (FFA), en collaboration
avec La Ligue Athlétisme en Pays de la Loire, le Comité Athlétisme de Maine-et-Loire et les clubs locaux
.(Entente Angevine Athlétisme et le SCO Angers Athlé) souhaitent renouveler, par convention, leur
engagement pour une nouvelle olympiade (2021/2024). Cette convention cadre a pour principaux objectifs
de:

- De prolonger la collaboration établie depuis plusieurs olympiades au bénéfice du développement
de I’athlétisme,

- Dr’assurer la promotion des secteurs de développement de la FFA, en lien avec son plan de
développement : piste, haut niveau, jeunes, running et santé/loisirs,

- De capitaliser sur des €vénements (compétition de haut niveau, compétitions nationales et
animations grand public), afin de contribuer au rayonnement de la Ville d’Angers en matiére de
sports et soutenir le développement des structures et des clubs, _

- D’assurer une utilisation optimale du stade Josette et Roger Mikulak d’ Angers qui bénéficie d’une
certification de la Fédération Internationale (IAAF). D’accueillir des stages de préparation aux
compétitions afin de promouvoir la labellisation « Terre de Jeux 2024 » mais aussi conforter la
place d’ Angers désignée « Centre de Préparation aux Jeux »,

- De développer des actions dans le cadre des programmes « Urban Athlé » et « 30 minutes de sport
» en concertation avec les établissements scolaires.

La Fédération s’engage ainsi a organiser au stade Mikulak plusieurs événements dont les Championnats
de France d’ Athlétisme Elite en 2021 et 2024.

Ces organisations se feront en collaboration avec les structures déconcentrées, La Ligue Athlétisme en
Pays de la Loire, le Comité Athlétisme de Maine-et-Loire et les clubs de la Ville d’ Angers.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021
Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021

DELIBERE

Approuve la convention de partenariat & conclure avec les différents partenaires de 1’athlétisme, au titre de
I’Olympiade 2021/2024.

Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a la signer.

el
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Charles DIERS : La délibération vise porte sur le renouvellement de la convention avec la Fédération
Frangaise d'Athlétisme (FFA), la Ville d'Angers, la Ligue et le Comité d'Athlétisme, ainsi que nos 2 clubs
(Entente Angevine Athlétisme et le SCO Angers Athl€).

Depuis 2008, les relations entre tous ces acteurs se portent pour le mieux et il fait sens de renouveler cette
convention. Selon le champ des compétences de chacun, différentes actions ou événements, que ce soit de
rayonnement, de développement de la pratique sportive d'athlétisme des jeunes angevins et
l'accompagnement 4 la structuration de nos clubs, se matérialiseront. Cela ira, par exemple, de la mise en
place de programmes « Urban Athlé » et « 30 minutes de sport », au sein de nos écoles, a l'accueil des
championnats de France élite 2024, & quelques semaines des Jeux Olympiques de Paris, et a l'accueil
potentiel de délégation internationale & Angers en vue de leur préparation a ces mémes jeux de Paris.

Nous vous proposons d'approuver cette convention.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-51 : le Conseil Adopte a l'unanimité

red
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Délibération n° DEL-2021-52
ACTIVITES SPORTIVES ET DE LOISIRS - Accés aux équipements aquatiques

Politique sportive - Destination Angers - "Made in Angers" - Convention de partenariat -
Approbation

Rapporteur : Charles DIERS
EXPOSE

L’événement « Made In Angers », congu et organisé par Destination Angers, est le premier événement
national de visites d’entreprises qui connait un succés populaire et constant.

La Ville d’Angers souhaite accueillir des rencontres ou des événements inhabituels témoignant d’une
ouverture de la Collectivité vers de nouvelles dynamiques. C’est aussi une opération de communication

trés appréciée des entreprises participantes qui mettent en avant leur savoir-faire et les coulisses de leurs
métiers.

C’est ainsi que la Ville est désireuse de continuer a s’associer a 1’édition « Made In Angers » prévue du
22 février au 19 mars 2021, afin de valoriser le savoir-faire technique des entreprises ou des agents

municipaux qui s’est développé en particulier dans la gestion du traitement de 1’eau.

A ce titre, il convient d’établir une convention définissant les engagements de la Ville et de Destination
Angers, en vue d’inclure, dans le programme des visites, les locaux du Centre AquaVita.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021

DELIBERE

Approuve la convention de partenariat a conclure avec Destination Angers dans le cadre de ’opération
« Made In Angers », pour les visites du Centre AquaVita.

Autorise le Maire ou I’Adjoint au Maire délégué a la signer.
Impute les dépenses au budget concerné de ’exercice 2021 et suivants.
&>

Charles DIERS : Il s’agit d’une convention entre Destination Angers et la Ville d’Angers afin de
permettre aux Angevins qui le souhaitent d'aller visiter le complexe aquatique AquaVita.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-52 : le Conseil Adopte a l'unanimité
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Délibération n° DEL-2021-53
ACTIVITES SPORTIVES ET DE LOISIRS -
Politique Sportive - Talents sportifs - Soutien financier - Année 2021
Rapporteur : William BOUCHER
EXPOSE

Le sport professionnel et le sport amateur sont indissociables. Les pratiques de haut niveau sont porteuses
d’attractivité pour la pratique sportive en général, mais aussi pour I’image de la Ville et de ses habitants.

La Ville d’Angers aide ainsi les espoirs sportifs angevins dans leur préparation sportive afin qu’ils
puissent conforter leur niveau international et concrétiser leurs objectifs de participation aux Jeux

Olympiques et Paralympiques de Tokyo 2021 et de Paris 2024.

A cet effet, lors de la séance du 26 octobre 2020, le partenariat avec La Dalle Angevine a été renouvelé
afin de mieux soutenir ces athlétes et de les accompagner tout au long d’une saison sportive.

Il est proposé d’attribuer, au titre de I’année 2021, des subventions versées en une seule fois, dans le cadre -
de conventions quadripartite Ville/La Dalle Angevine/Association Sportive/Espoir sportif, dont les
montants sont identiques a 2020 :

- 3000 € 2 Amandine BROSSIER (SCO Angers Athlé),

- 3000 € a Claire SUPIOT (Angers Natation Course section Handisport),

- 3000 € a Matéo BOHEAS (Les Loups d’Angers section Handisport),

- 3000 € a Mathieu ROUSSELOT (NDC Escrime section Handisport).

Ces montants sont examinés tous les ans et réactualisés en fonction des budgets produits par chaque
athléte et des parcours sportifs de chacun.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Educations du 04 février 2021
Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021

DELIBERE

Approuve les conventions avec les associations sportives/La Dalle Angevine/les Espoirs sportifs ci-dessus
mentionneés.

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire délégué a les signer.
Impute les dépenses au budget concerné de 1’exercice 2021 et suivants.
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William BOUCHER : Nous avons la chance d'avoir dans nos clubs sportifs angevins quatre athlétes de
trés haut niveau qui vont pouvoir concrétiser leurs objectifs de représenter notre pays en participant aux
Jeux Olympiques et Paralympiques de Tokyo, cette année, et de Paris en 2024.

Un partenariat a été mis en place avec la Dalle angevine dans le but de soutenir ces athlétes dans leur
préparation et leur attribuer une subvention pour 2021. Il est donc proposé une subvention de 3 000 euros

pour chacun d'entre eux, au titre de I’année 2021. A noter que cette subvention sera versée directement &
leur club.

Les quatre sportifs sont Amandine BROSSIER, Claire SUPIOT, Matéo BOHEAS et Mathieu
ROUSSELOT. Cette subvention sera examinée et réactualisée chaque année. Je vous remercie d'accepter

ce soutien financier pour ces 4 représentants du sport de haut niveau angevin.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n° DEL-2021-53 : le Conseil Adopte a l'unanimité des suffrages exprimés

N’a pas pris part au vote : M. Charles DIERS.
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Délibération n° DEL-2021-54
PARCS, JARDINS ET PAYSAGES - Paysage urbain

Schéma directeur des paysages angevins - Institut supérieur des sciences agronomigues,
agroalimentaires, horticoles et du paysage (Agrocampus Ouest) - Convention de partenariat -
Approbation

Rapporteur : Héléene CRUYPENNINCK
EXPOSE

L’Institut Supérieur des Sciences agronomiques, agroalimentaires, horticoles et du paysage (Agrocampus
Ouest) a une triple vocation de formation, de recherche et d’innovation. L’institut met les compétences de
ses enseignants-chercheurs au service des étudiants inscrits dans les cursus et autres formations. Il méne
également en partenariat étroit avec des organismes nationaux et internationaux ainsi que des universités,
des recherches académiques et finalisées, et des activités de transfert et de développement vers le monde
professionnel.

Agrocampus Ouest développe une thématique sur la nature et les espaces végétalisés en Ville. C’est dans
ce contexte de projets de recherches que l'institut a été retenu par ’ADEME pour mener le projet
Désimperméabilisation des sols Services écosystémiques et Résilience des Territoires (DESSERT). Trois
villes pilotes ont été sélectionnées pour les observations de terrain : Nancy, Marseille et Angers.

Pour mener a bien ce programme, Agrocampus Ouest sollicite de la Ville 1’autorisation d’effectuer les
prélévements et relevés nécessaires sur les espaces végétalisés urbains correspondant aux typologies
urbaines étudiées. En contrepartie, les données recueillies et les analyses réalisées seront communiquées a
la collectivité afin d’alimenter les bases de données sur le territoire.

Les droits et obligations de part et d’autre sont établis dans le cadre d’une convention établie entre la Ville
d’ Angers et Agrocampus Ouest.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021,
Considérant I'avis de la commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021,

Considérant I’avis de la Commission Aménagements et Cadre de Vie du 09 février 2021,

DELIBERE

Approuve la convention entre la Ville d’ Angers et Agrocampus Ouest autorisant les études liées au
programme de recherche sur les espaces végétalisés urbains, a titre gracieux durant 5 années.

Autorise le Maire ou I’ Adjoint au Maire délégué a signer ladite convention.

@G>

Héléne CRUYPENNINCK : 1 s'agit d'approuver une convention de partenariat avec Agrocampus Ouest
dans le cadre du projet DESSERT (Désimperméabilisation des sols Services écosystémiques et Résilience
des Territoires). L’imperméabilisation est I'une des premiéres causes de dégradations des sols en Europe.
Si les conséquences du scellement de I’imperméabilisation des sols sur ces propriétés sont connues, tres
peu d'études et de travaux se sont, pour l'instant, attachés a évaluer le potentiel de revitalisation, de
refonctionnalisation des sols, une fois que nous les avons désimperméabiliser.
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C’est dans le cadre de leur thématique « nature et espace végétalisé en ville » que Agrocampus Ouest a
déposé ce projet DESSERT auprés de I'ADEME en 2019, qui le soutient. L'objet de la convention que
nous vous proposons d'adopter est de mettre & disposition des sites sécurisés de la Ville d'Angers sur
lesquelles Agrocampus Ouest va pouvoir mener des essais de désimperméabilisation des sols et suivre,
mois aprés mois, les effets sur leur état, leur fonction et leur aptitude a rendre a nouveau des services

écosystémiques.

En contrepartie de cette convention, d'une durée de cinq années, Agrocampus Ouest partagera avec nous
les résultats de leur étude.

Monsieur le Maire : Avez-vous des questions ? Nous passons au vote. Y a-t-il des oppositions ? des
abstentions ? Je vous remercie.

Délibération n® DEL-2021-54 : le Conseil Adopte a l'unanimité
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Le Groupement de Défense Sanitaire France (GDS France) est 1’organisation agricole frangaise en charge
des questions de santé et d’hygiéne animales ainsi que de la qualité sanitaire du cheptel frangais ; ces
missions administratives lui ont été confiées par I’Etat. Le GDS France rassemble les groupements
régionaux et départementaux, dont le GDS de Maine-et-Loire, chargé de mener a bien les missions au
niveau du territoire départemental.

La Ville d’Angers dispose d’une animalerie qui compte une centaine d’animaux le plus souvent de races
domestiques locales dont certaines sont incluses dans la liste des espéces dont il est important d’assurer la
préservation en raison de leur faible population.

L’adhésion au GDS du Maine-et-Loire permet a la Ville de bénéficier des info
actualisées pour assurer une surveillance vétérinaire attentive. Compte tenu de
d’intégrer ce groupement, il est proposé d’adhérer au GDS de Maine-et-Loire.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant l'avis de la commission Finances du 11 février 2021
Considérant I'avis de la commission Aménagements et Cadre de

DELIBERE



