























CONSEIL MUNICIPAL DU 27 JANVIER 2025
N° 1 (dans Pordre du jour)

République Frangaise - Département de Maine-et-Loire

MAIRIE D’ANGERS

Extrait du Registre des Délibérations
du Conseil Municipal de la Ville d’Angers

Séance du lundi 27 janvier 2025 présidée par Monsieur Christophe BECHU, Maire,
et régulierement convoquée le mardi 21 janvier 2025
Début de séance a 18 heures 10 — Fin de séance a 21 heures 00

Etaient  présents : M. Christophe BECHU, Mme Christelle LARDEUX-COIFFARD,
M. Roch BRANCOUR, Mme Caroline FEL, M. Francis GUITEAU, Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON, M.
Nicolas DUFETEL, Mme Héléne CRUYPENNINCK, M. Maxence HENRY, Mme Sophie LEBEAUPIN,
Mme Mathilde FAVRE D'ANNE, M. Benjamin KIRSCHNER,
Mme Alima TAHIRI, M. Stéphane PABRITZ, Mme Karine ENGEL, M. Richard YVON,
Mme Marina CHUPIN, Mme Bénédicte BRETIN, M. Florian RAPIN, Mme Pascale MITONNEAU, M.
Simon GIGAN, M. William BOUCHER, Mme Maryse CHRETIEN,
Mme Anne-Marie POTOT, M. Yves GIDOIN, Mme Claudette DAGUIN, M. Ahmed EL BAHRI (a partir de
la DEL-2025-2), Mme Anita DAUVILLON, Mme Corinne BOUCHOUX,
Mme Augustine YECKE, M. Grégoire LAINE, M. Laurent VIEU, M. Patrick GANNON,
Mme Christine STEIN, Mme Christine BLIN, M. Vincent FEVRIER, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE,
Mme Nacira MEGHERBI, Mme Isabelle PRIME, M. Benoit CHRISTIAN,
Mme Constance NEBBULA, M. Bruno GOUA, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI,
Mme Marielle HAMARD, M. Yves AUREGAN, Mme Elsa RICHARD, Mme Claire SCHWEITZER, M.
Julien GUILLANT, Mme Maryvonne BOURGETEAU, M. Anthony GUIDAULT, M. Angelo TOCCO

(usqu’a la DEL-2025-8), Mme Alexa CHAMORET,
Mme Rachel CAPRON, M. Alexandre VILLALONGA

Etaient excusés : M. Benoit PILET, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme Roselyne BIENVENU, Mme Céline
VERON, Mme Sonia PORTENGUEN

Les membres suivants ont donné pouvoir a des collégues :

M. Benoit PILET a donné pouvoir 8 Mme Mathilde FAVRE D'ANNE

M. Jacques-Olivier MARTIN a donné pouvoir 8 M. Roch BRANCOUR

M. Ahmed EL BAHRI a donné pouvoir & M. Vincent FEVRIER pour le vote de la DEL-2025-1
Mme Roselyne BIENVENU a donné pouvoir a8 M. Yves GIDOIN

Mme Céline VERON a donné pouvoir a Mme Marielle HAMARD

Mme Sonia PORTENGUEN a donné pouvoir a M. Yves AUREGAN

M. Angelo TOCCO a donné pouvoir a Mme Claudette DAGUIN a partir de la DEL-2025-9

Le conseil a nommé secrétaire, Mme Elsa RICHARD.
e oS

Le compte rendu de la séance a été affiché par extraits a la porte de la mairie
le 28 janvier 2025.
La captation audiovisuelle de la séance peut étre consultée sur le site internet de la Ville d’Angers ainsi
qu’au service des archives vivantes de la Ville.
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Référence : DEL-2025-1
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT - Transition écologique
Développement durable - Rapport sur la situation 2024

Rapporteur : Hélene CRUYPENNINCK,

EXPOSE

L’article 255 de la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I’environnement
impose aux collectivités territoriales et aux établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité
propre de plus de 50 000 habitants la présentation, préalablement aux débats sur le projet de budget, d’un
rapport sur la situation en matiere de développement durable.

Le rapport annuel, annex¢ a la présente délibération, permet de dresser le bilan et d’informer sur les avancées
de ’année en maticre de transition écologique et solidaire de la Ville d’Angers et met en lumiere les
perspectives d’actions de la collectivité.

Cinq défis majeurs de la transition écologique sont a relever dans les territoires :

- la réduction des émissions de gaz & effet de serre et la limitation des effets du changement
climatique,

- D’adaptation aux conséquences inévitables du réchauffement,
- la préservation et la restauration de la biodiversité,

- la préservation des ressources,

- laréduction des pollutions qui impactent la santé.

Dans le cadre des Assises de la transition €cologique, 1’objectif est de faire évoluer le territoire et ses
habitants vers de nouveaux modes de vie, et d’étre au plus prés de leurs attentes. Pour mémoire, en

septembre 2020, une enquéte menée par Angers Loire Métropole auprés de citoyens (1700 réponses) a
permis d’identifier que :

- 67 % des répondants considerent qu’il faut impliquer davantage les citoyens sur le territoire et

imaginer de nouvelles facons de les faire participer pour répondre aux enjeux de la transition
écologique ; c’est ce qu’ont permis les Assises a travers un vaste processus participatif ;

- 97 % des répondants pensent qu’il faut réinventer un modéle de développement local plus
écologique et solidaire ; c’est ce qu’Angers Loire Métropole décline dans toutes ses politiques par
I’amélioration et I’intégration continue des enjeux écologiques.

La nouveauté de ce rapport réside dans une volonté d’étre plus lisible aupres des citoyens et par sa structure

autour des sept fonctions vitales suivantes : se loger, consommer, se déplacer, produire et travailler,
s'épanouir, se nourrir, vivre en bonne santé.

11 illustre, avec une sélection des nombreuses actions menées, les efforts portés par la Ville d’ Angers pour
faire évoluer activement le service public. Ces efforts ont été reconnus a travers le renouvellement du label
« Territoire engagé pour la transition écologique », une démarche évaluative objective et externe a la
collectivité. Une 4°™ étoile (sur un maximum de 5) a été ainsi remise & Angers Loire Métropole et la Ville

d’Angers le 19 novembre 2024 au Salon des maires (bilan accessible sur le site internet d’Angers Loire
Métropole).

Par ailleurs, et surtout, il s’agit d’inspirer les acteurs du territoire a agir de méme. Car si Angers Loire
Meétropole et la Ville d’ Angers agissent activement pour diminuer leurs émissions des gaz a effet de serre a
travers leurs compétences, leurs patrimoines et leurs services, leurs leviers ne permettent d’agir que sur un
quart des émissions du territoire communautaire. Le potentiel de réduction de ces émissions est entre les
mains de ses habitants pour prés de 45 % et de ses entreprises pour 35 %. L’atteinte de nos objectifs en la
matiére passe donc également par leur choix, notamment en matiére de consommation (d’énergies et de
biens d’équipements), de transports et d’usages dans leur logements ou locaux professionnels.
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C’est pourquoi le conseil municipal, a travers ce rapport annuel de développement durable 2024, renouvelle
son invitation a toutes les parties prenantes du territoire — citoyens, associations, entreprises et collectivités —
a adopter le méme engagement a agir face a ’enjeu écologique.

Vu le code général des collectivités territoriales,

Considérant I'avis de la commission Finances du 16 janvier 2025
Considérant l'avis de la commission Aménagements et cadre de vie du 14 janvier 2025

DELIBERE

Donne acte de la présentation du rapport sur la situation en matiere de développement durable en 2024.

Le conseil municipal délibére et Prend acte
Le Conseil municipal prend acte.

La  pr {’5;15’"5 ff’eflibi’agon de“ Pour le Maire et par délégation,

susceptible de faire 'objet d’un .

recours devant le  tribunal . (.:h_nSteue LARD EUX',COIFFARD . .
administratif de Nantes ou sur le Premiére adjointe au maire, chargée des solidarités actives
site télérecours dans un délai de et des droits des femmes

deux mois.
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République Frangaise - Département de Maine-et-Loire

MAIRIE D’ANGERS

Extrait du Registre des Délibérations
du Conseil Municipal de la Ville d’Angers

Séance du lundi 27 janvier 2025 présidée par Monsieur Christophe BECHU, Maire,
et régulierement convoquée le mardi 21 janvier 2025
Début de séance a 18 heures 10 — Fin de séance a 21 heures 00

Etaient  présents: M.  Christophe BECHU, Mme Christelle = LARDEUX-COIFFARD,
M. Roch BRANCOUR, Mme Caroline FEL, M. Francis GUITEAU, Mme Jeanne BEHRE-ROBINSON, M.
Nicolas DUFETEL, Mme Hélene CRUYPENNINCK, M. Maxence HENRY, Mme Sophie LEBEAUPIN,
Mme Mathilde FAVRE D'ANNE, M. Benjamin KIRSCHNER,
Mme Alima TAHIRI, M. Stéphane PABRITZ, Mme XKarine ENGEL, M. Richard YVON,
Mme Marina CHUPIN, Mme Bénédicte BRETIN, M. Florian RAPIN, Mme Pascale MITONNEAU, M.
Simon GIGAN, M. William BOUCHER, Mme Maryse CHRETIEN,
Mme Anne-Marie POTOT, M. Yves GIDOIN, Mme Claudette DAGUIN, M. Ahmed EL BAHRI (a partir de
la DEL-2025-2), Mme Anita DAUVILLON, Mme Corinne BOUCHOUX,
Mme Augustine YECKE, M. Grégoire LAINE, M. Laurent VIEU, M. Patrick GANNON,
Mme Christine STEIN, Mme Christine BLIN, M. Vincent FEVRIER, Mme Marie-Isabelle LEMIERRE,
Mme Nacira MEGHERBI, Mme Isabelle PRIME, M. Benofit CHRISTIAN,
Mme  Constance NEBBULA, M. Bruno GOUA, Mme Silvia CAMARA-TOMBINI,
Mme Marielle HAMARD, M. Yves AUREGAN, Mme Elsa RICHARD, Mme Claire SCHWEITZER, M.
Julien GUILLANT, Mme Maryvonne BOURGETEAU, M. Anthony GUIDAULT, M. Angelo TOCCO

(jusqu’a la DEL-2025-8), Mme Alexa CHAMORET,
Mme Rachel CAPRON, M. Alexandre VILLALONGA

Etaient excusés : M. Benoit PILET, M. Jacques-Olivier MARTIN, Mme Roselyne BIENVENU, Mme Céline
VERON, Mme Sonia PORTENGUEN

Les membres suivants ont donné pouvoir & des collégues :

M. Benoit PILET a donné pouvoir & Mme Mathilde FAVRE D'ANNE

M. Jacques-Olivier MARTIN a donné pouvoir 8 M. Roch BRANCOUR

M. Ahmed EL BAHRI a donné pouvoir a M. Vincent FEVRIER pour le vote de la DEL-2025-1
Mme Roselyne BIENVENU a donné pouvoir 8 M. Yves GIDOIN

Mme Céline VERON a donné pouvoir 8 Mme Marielle HAMARD

Mme Sonia PORTENGUEN a donné pouvoir a M. Yves AUREGAN

M. Angelo TOCCO a donné pouvoir 8 Mme Claudette DAGUIN a partir de la DEL-2025-9

Le conseil a nommé secrétaire, Mme Elsa RICHARD.
& o6

Le compte rendu de la séance a été affiché par extraits a la porte de la mairie
le 28 janvier 2025.
La captation audiovisuelle de la séance peut étre consultée sur le site internet de la Ville d’Angers ainsi
qu’au service des archives vivantes de la Ville.
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Référence : DEL-2025-2
PILOTAGE MUTUALISE DES POLITIQUES PUBLIQUES - Finances
Débat d'orientation budgétaire 2025

Rapporteur : Julien GUILLANT,

EXPOSE

[ | Introduction

Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, un débat sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette doit
avoir lieu dans les dix semaines (pour les budgets en M57 comme le budget principal de la Ville) ou les deux
mois (pour les budgets en M4 comme la Boucle Optique Angevine) précédant le vote du budget.

La loi NOTRe et le décret du 24 juin 2016 y ont ajouté une présentation obligatoire des orientations en
matiere de ressources humaines. En conformité avec ces éléments, les orientations budgétaires 2025 seront

donc structurées autour de 2 rapports de la maniére suivante :

Un rapport sur les orientations financiéres reprenant :

I.  Contexte et stratégie financiére associée
II.  Eléments pluriannuels 2025-2027 : Prospective et Plan Pluriannuel d’Investissement

1. Une prospective financi¢re 2025-2027 s’inscrivant dans un environnement budgétaire incertain
et contraint

2. Un Plan Pluriannuel d’Investissement 2025-2027 responsable

III.  Principales orientations du projet de BP 2025

Fonctionnement : une épargne reconstituée par rapport au BP 2024 grace a nos efforts de gestion
Structure et évolution des recettes et des dépenses de fonctionnement

Des dépenses d’investissement concentrées sur nos priorités

Les recettes d’investissement

LD

IV.  Informations sur la structure et la gestion de la dette
1. Evolution et structure de I’encours
2. Caractéristiques de la dette

3. Actualisation de la stratégie de dette

Un rapport annexe dédié aux ressources humaines comprenant :

1. Les orientations stratégiques dans le domaine des ressources humaines
Un point sur la structure des effectifs et les dynamiques professionnelles

3. Le rapport annuel sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes sur le
territoire
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I- Contexte et stratégie financiere associée

Avec la volonté forte de ne pas augmenter les taux de fiscalité, la stratégie financiére portée au début de
ce mandat a été congue pour développer ’autofinancement et accélérer les investissements sur la transition
écologique tout en maitrisant la dette.

La mise en ccuvre de cette stratégie a permis de présenter lors de ces derni¢res années une situation
financiére de la Ville saine : aucune augmentation des taux de fiscalité depuis 2014, une épargne brute

moyenne de 25 M€, une capacité de désendettement proche des § ans en 2024 et 230 M€ d’investissement
depuis le début du mandat.

Dans la continuité de ces bons résultats financiers, la collectivité a pu également s’appuyer sur une
attractivité toujours plus forte lui garantissant des produits fiscaux dynamiques, une épargne et des

résultats budgétaires satisfaisants ainsi qu’une dette dont la majeure partie a été mobilisée sur la base de taux
fixes historiquement faibles.

Pour autant, les niveaux d’inflation exceptionnels constatés entre 2022 et 2024 ont créé de fortes tensions sur
le budget de I’ensemble des collectivités locales en se traduisant par une hausse des dépenses de
fonctionnement sans précédent. Les marges de manceuvre se sont donc réduites.

C’est par conséquent a un équilibre délicat auquel doit parvenir le budget primitif 2025 si I’on en croit les
prévisions économiques et les mesures de redressement des comptes publics a venir.

La Ville — qui a déja consacré prés de 700 M€ depuis 2014 4 ’aménagement de son territoire — souhaite
poursuivre ses investissements au cours des prochaines années selon ses priorités.

Dans ce contexte, la stratégie financiere de la collectivité dans cette seconde partie de mandat vise a
respecter les engagements de :

1. Ne pas augmenter les taux de fiscalité pour préserver le pouvoir d’achat des Angevins,

2. S’assurer du respect des grands équilibres budgétaires (préserver 1’épargne brute et une
capacité de désendettement inférieure a 12 ans) pour garantir la capacité d’actions de la
collectivité 3 moyen et long terme,

3. Maitriser I’évolution de la dette au niveau moyen des collectivités de la strate pour financer

nos investissements prioritaires (transition écologique, culture, renouvellement urbain et
éducation).

Dans un contexte national incertain en mati¢re budgétaire, il est & noter qu’un certain nombre des hypothéses

présentées pourront &tre ajustées entre le DOB et le budget primitif pour tenir compte des évolutions
1égislatives ou réglementaires de ce début d’année.
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1- Préserver 1’épargne sans augmenter les impdts avec une nécessaire maitrise de nos dépenses de
fonctionnement

Pour mémoire, les mesures financiéres correctrices engagées depuis une dizaine d’années ont porté leurs
fruits et permis d’enrayer la chute continue des niveaux d’épargne constatée jusqu’en 2014 puis de les
stabiliser (dans un contexte de réduction de la Dotation Globale de Fonctionnement imposée par 1’Etat entre
2014 et 2017). Apres des années 2016 et 2017 marquées par des opérations exceptionnelles (notamment avec
le passage en Communauté Urbaine), ’exercice 2019 a abouti au plus haut niveau d’épargne brute avec
cessions (37,9 M€) constaté depuis 10 ans. Les résultats des exercices 2021 et 2022 se sont matérialisés par
la poursuite d’une tendance positive avec une épargne brute de plus de 30 M€. La forte inflation constatée

des 2022 a interrompu cette tendance avec le passage d’un niveau d’épargne brute en-deca de 30 M€ en
2023.

Ces niveaux solides pour la suite du mandat ont permis de garantir un fort autofinancement de nos
investissements de 1’ordre de 75 %.

Evolution de I'épargne brute selon méthodologie retenue
(avec ou hors cession) en M€ sur la période 2016-2024

40

37,9

35

15

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 Projet

CA 2024
6 Epargne brute (avec cessions) o)

Pour 2024, le niveau d’épargne projeté reste satisfaisant et se stabilise aprés une baisse continue liée au
contexte inflationniste.

En effet, les premiers éléments du CA 2024 retranscrivent une progression de moins de 2 % des dépenses
de fonctionnement entre 2023 et 2024 correspondant a une volonté de maitrise de celles-ci apres 2 années
de hausse et a des mesures subies ou choisies par la collectivité (revalorisation salariale nationale, inflation et
répercussions sur les prix des marchés, hausse de la participation au CCAS...).
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Evolution des dépenses de fonctionnement de 2011 3 2025 en M€
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2- Garantir la capacité d’actions de la Ville en ajustant le niveau d’investissement sur la fin du mandat

Le niveau des investissements portés durant le précédent mandat a été exceptionnel (pres de 410 M€ pour la
Ville entre 2014 et 2019). Le volume d’investissement pour la période 2020-2026 devrait plutdt se
rapprocher des 370 M€ et se concentrer sur les priorités de ce mandat : la transition écologique, la
culture, le renouvellement urbain et I’éducation. Ce niveau permet de garantir la capacité d’actions de la
collectivité & moyen et long terme. A cet effet, le niveau d’investissement est projeté a 43,7 M€ pour 2025.

Evolution des dépenses d'investissement depuis 2016 (en M€ hors dette )
100
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- 49,9 67 - 473
40
30
20
10

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BP 2024 Projet BP PPI 2026 PP 2027
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3- Financer nos investissements par des ressources propres et contenir 1I’évolution de la dette

Globalement, les investissements réalisés sont majoritairement financés par des ressources propres a plus de
75 %. Pour compléter cette modalité de financement vertueuse, le recours a ’emprunt a également été un
levier pertinent durant la période de taux historiquement bas.

Son évolution a toujours été¢ maitrisée afin que 1’encours de la ville reste dans la moyenne des villes de sa
strate (la moyenne 2023 se situant autour des 1 100 € / habitant - chiffre DGFiP 2023). Ainsi entre 2024 et
2025 la dette a-t-elle été stabilisée. Entre 2020 et 2025 1’augmentation de la dette a été limitée a +13 M€.
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Encours de la dette 2020-2025
(au01/01/Nen ME d'euros)
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Concernant les frais financiers, ils sont restés stables jusqu’en 2022 malgré une augmentation de I’encours de
la dette avant une forte remontée des taux d’intérét depuis fin 2022 / début 2023. Pour 2025, nos estimations
sont anticipées a hauteur de 4,1 M€ afin de d’intégrer la baisse des taux attendue par les marchés financiers.

Intéréts de la dette sur la période 2014-2025 en M€
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* Intéréts de la dette présents sur le compte 6111 « interéts réglés a I’échéance ».
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II- Eléments pluriannuels 2025-2027 : Prospective et Plan Pluriannuel
d’Investissement

5 Une prospective financiére 2025-2027 s’inscrivant dans un
environnement incertain et contraint

L’exercice de prospective budgétaire est souvent délicat. Il ’est encore plus cette année du fait de I’absence
de projet de loi de finances pour 2025 et d’une conjoncture économique maussade. Il a pour objectif de

dégager les grandes tendances du budget principal pour les années a venir sur la base d’hypotheses
tendancielles et réalistes :

v" Evolution des dépenses de Ressources Humaines : + 1,4 % au BP 2025 puis 2% en 2026 et en 2027,

v' Autres frais de fonctionnement : + 2 % en 2025 puis stabilité sur la période 2026-2027,

v Coté recettes, stabilité des dotations de I’Etat en 2025 et 2026, revalorisation des bases fiscales de +
1,7 % par an, 3 M€ de recettes de cessions projetées par an,

v' 47 M€ en moyenne de dépenses d’investissement par an sur 2025-2027.

Ces hypotheses donnent les résultats suivants pour les 3 prochaines années.

Evolution de I'épargne brute {(hors cessions)
et de l'encours de dette de 2016 a 2027
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Les principaux enseignements a fin 2027 de cette étude prospective montrent des signes de stabilité sur les
prochains exercices. Les niveaux d’épargne et d’endettement seraient les suivants :

1. Une épargne brute « plancher » d’environ 23 M€ qui se stabilise en 2024/2025 jusqu’a la fin de la
période

2. Un programme d’investissement d’environ 47 M€ / an adapté aux capacités financicres de la
collectivité

3. Une stabilité de I’encours de dette

A titre de synthése, le graphique suivant illustre une projection de la capacité de désendettement de la
collectivité a fin 2027. La capacité de désendettement est un ratio stratégique pour obtenir des financements
de qualité. Elle exprime le nombre d'années nécessaire au remboursement complet de la dette si la

collectivité y consacrait la totalité¢ de son épargne brute (recettes réelles de fonctionnement moins dépenses
réelles de fonctionnement).
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La encore, une tendance a une stabilisation de la capacité de désendettement projetée est a souligner. Ces

projections prudentes conduiraient a rester largement sous le seuil prudentiel des 12 ans (fixé par I’Etat)
jusqu’en 2027.

16

14

12

10

Evolution de la capacité de désendettement
(hors cessions) en années
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Un plan pluriannuel d’'investissement 2025-2027 responsable

La présentation des engagements pluriannuels via le Plan Pluriannuel d’Investissement permet d’avoir une
vision plus précise des principales opérations qui seront portées par la collectivité sur la période. Les deux
tableaux ci-dessous présentent par politique sectorielle et par opération les principaux engagements

financiers & venir pour notre collectivité.

Présentation par politique sectorielle

Opérations

Projet

Total

BP 2025

2025-2027

Culture et patrimoine 7453900 15 267 000 22992000 45712900
Renouvellement Urbain 12 061 520 8625566 5580 000 26 267 086
Sports et activité de loisirs 2450 000 3044 000 2714000 8208 000
Urbanisme, aménagement urbain 3104 000 2990 000 1990 000 8084 000
Parcs et Jardins 2109 000 2131000 1631001 5871001
Autres Politiques Publiques 1567 920 842 300 2272000 4682 220
Education Enfance 1054 900 1114700 1914700 4084 300
Voirie et espaces Publics 1451 500 898 000 893 000 3242 500
Citoyenneté et vie des quartiers 959 000 560 000 1050 000 2 569 000
Marché Territoire Intelligent 595871 800 000 400 000 1795871
Total général 32807611 36 272 566 41436701 110516 878
| Pilotage mutualisé politiques | 10872645 | 10999 300 | 11949300 | 33821245 |
Total Hors dette 43 680 256 | 47 271 866 | 53386001 144338123 |

Tout en assurant un niveau d’investissement soutenable pour les grands équilibres financiers, le PPI de la
Ville d’ Angers met clairement I’accent sur la culture (avec 46 M€) et le renouvellement urbain (avec 26 M<€)

dans les 3 prochaines années.

Présentation pluriannuelle des principales opérations

Opérations

Projet

BP 2025

2027

Total
2025 - 2027

Meédiatheque Toussaint 3000 000 12 000 000 12 000 000 27 000 000
Renouvellement Urbain 12 061 520 8625566 5580 000 26 267 086
Groupe scolaire Voltaire et créeche 4200000 500 000 4700000

Remise d'ouvrage Monplaisir 3000520 2727000 3000000 8727520

Piscine Belle Beille 2400000 1000 000 3400000

Remise d'Ouvrage Belle Beille 2000000 3748566 2400000 8148566

Autres dont Groupes scolaires et accueils de loisirs 461000 650 000 180 000 1291000

Nouvelle SMAC 100 000 1400 000 9 620 000 11120 000
ZAC Thiers Boisnet et Roseraie 840 000 740 000 990 000 2570000
Stades et salles de sports 1555 000 320 000 320 000 2195000
Actions spécifique sur le végétal 781000 691 000 691000 2163000
Marché territoire intelligent (batiments et espaces verts) 595871 800 000 400 000 1795871
Ecole des arts et du cirque 1200 000 120 000 1320000
Patrimoine remarquable 600 000 300 000 300 000 1200 000
Abbaye du Ronceray 1000 000 115000 1115000
Budget Participatif 500 000 300000 300 000 1100 000
Extension cimetiére de I'Ouest 500 000 500 000 1000 000
Thééatres 550 000 150 000 150 000 850 000
Angers Rives Vivantes 700 000 700 000
Total opérations présentées 23983 391 26 061 566 30 351 000 80 395 957

Refacturations DSIN 1150 000 1250 000 1500 000 3900000
GEGR - Pérennisation du Patrimoine 7 110 000 6 655 000 6 605 000 20 370 000
Acquisition de véhicules 682 000 1400 000 1400 000 3482 000
Sous Total 32925 391 35 366 566 39 856 000 108 147 957

Total projeté par année sur la période 2025-207 | 43 680 256 | 47 271 866| 53 386 001 | 144 338 123

% présenté sur total projeté | 75% | 75% | 75% | 75%

Ces perspectives financiéres donnent une tendance et anticipent sur des montants 2026 et 2027 qui seront
évidemment a actualiser en 2026 a 1’issue des élections.
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I11- Principales orientations du projet de BP 2025

i Budget de fonctionnement : une épargne reconstituée par rapport
au BP 2024 grace a nos efforts de gestion

Dans un contexte national incertain, un certain nombre d’hypotheses pourront étre ajustées entre le DOB et
le budget primitif pour tenir compte des évolutions législatives ou réglementaires de ce début d’année.

A ce stade, cinq traits marquants caractérisent ce projet de budget 2025 :

- Une hausse des dépenses de fonctionnement limitée a D’inflation (+ 1,8 %) de BP a BP
principalement liée aux effets des évolutions des dépenses de personnel et a une participation revue a la
hausse pour le CCAS,

- Une augmentation des recettes de fonctionnement sans évolution des taux de fiscalité (+ 4,5 %),

- Des niveaux d’épargne en progression significative par rapport a un BP 2024 (+50 % d’épargne
brute),

- Un niveau d'investissement projeté a 43,7 M€ conforme a la programmation pluriannuelle 2024,

- Un emprunt d’équilibre provisoire de 20,6 M€. A noter que le montant de ’emprunt devrait étre revu
a la baisse pour le budget primitif une fois le résultat 2024 définitivement connu.

FONCTIONNEMENT

Variation
en %

Variation
en K€

Variation

RECETTES 2025 DEPENSES 2024 2025

en K€

Impéts et taxes 4 693

129 999
40 980
53 073

224052

Dépenses de personnel
i et participations (Dont CCAS)
Autres dépenses de fonctionnement
Total

1 364

Su

Dotations subventions et Participations 3010

Produits des services et autres recettes 3148

Epargne de gestion
Intéréts de la dette* -278
6991

554

Epargne Brute
Capital de la dette* 13 889

242406 253 256 10 850 Epargne Nette 0 6437

Variation
en %

INVESTISSEMENT

Variation Variation

en %

Variation
en K€

RECETTES 2025 DEPENSES 2024 2025

Epargne Nette Dépenses et ions d'E

Autres recettes

Emprunt

Reprise anticipée des résultats

46 673 43 680 46 673 43 680 -2 993

* Hors opérations afférentes aux lignes de trésorerie et aux opérations d'échanges de taux (SWAP)

Variation
en %

) ) '

-6,4%
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| Structure et évolution des recettes de fonctionnement

Le niveau des recettes de fonctionnement 2025 est en progression par rapport a celui du BP 2024 de
+ 4,5 %. Ces recettes se décomposent comme suit :

Evolution Evolution

RECETTES BP 2024 BP 2025 en M€ en%

Impbts et taxes 150,0 154,7 4,7 3,1%
Dotations subventions et participations 68,5 71,5 3,0 4,4%
Autres recettes de fonctionnement 23,9 27,0 3.1 13,2%

TOTAL 2424 253,3 10,9 4,5%

Autres recettes de
Impots et taxes fonctionnement
61% 11%

IMPOTS ET TAXES

e Produit fiscal :

Les estimations sur la fiscalité sont construites sur une progression des bases fiscales de + 1,7 % appliquée
aux produits définitifs 2024. Ce taux correspond a la revalorisation nominale des bases fiscales en 2025
déterminée par I’Indice des Prix a la Consommation Harmonisé (IPCH) de novembre 2024. A partir de ces
hypotheses, les recettes générées par la fiscalité locale atteindraient 154,7 M€ pour ce projet de BP 2025.

Ce produit global de 154,7 M€ intégre pour la premiére année les prévisions de produit de taxe d’habitation
sur les logements vacants délibéré en 2024 pour une mise en recouvrement au BP 2025 (1 M€). Dans une
situation de forte pression fonciére, le besoin de logements sur notre territoire est important. La THLV est
un levier mis a la disposition des collectivités locales. Son instauration vise moins des recettes nouvelles
que le retour sur le marché locatif de logements vacants.

e Attribution de Compensation (AC) et Dotation de Solidarité Communautaire (DSC)

Le montant de l'attribution de compensation versée par Angers Loire Métropole (fixé a 6,4 M€ par la
Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées) est stable en fonctionnement dans ce projet de
BP 2025 par rapport a 2024. Pour mémoire, le processus d’actualisation des calculs d’AC a été mis en ceuvre
en 2024 a I’occasion des transferts de gestion réalisés au 1° janvier vers la Communauté Urbaine (Orchestre
National des Pays de la Loire (ONPL), Centre des Congres et Parc des Expositions).

Concernant la Dotation de Solidarit¢é Communautaire, son montant est en légere augmentation (+0,1

M€) comparativement au BP 2024 et projeté a hauteur de 6,5 M€. L actualisation de cette dotation décline le
pacte financier et fiscal adopté par Angers Loire Métropole en 2022.
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e Autres impots et taxes

Les autres impdts et taxes (taxe sur la consommation finale d’électricité, fonds de péréquation des ressources
communales et intercommunales (FPIC), taxe additionnelle sur les droits d’enregistrement...) représentent
13,3 M€ de produits en 2025, en progression de + 0,2 M€ par rapport & 2024.

DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS :

Ce poste budgétaire d’un montant global de 71,5 M€ est projeté en hausse de + 4,4 % soit + 3 M€ par rapport
aux prévisions de I’an passé. La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF), qui représente les % des
produits de ce chapitre, devrait évoluer de + 1,6 M€ pour atteindre 54,9 M€ dans le projet de BP 2025. Cette

hypothese repose en grande partie sur une progression de la dotation de solidarité urbaine comme le
prévoyait le PLF initial pour 2025.

Les autres variations sur ces différents produits concernent :

- les diverses compensations / participations versées par 1’Etat (comprenant notamment les participations
de la CAF pour la petite enfance et les accueils de loisirs (+ 0,9 M€),

- la participation de CITEO au Plan de Lutte contre les Déchets Abandonnés (+ 0,7 M€ en comparaison
avec le BP 2024)

- la dotation de la politique de la ville dédiée au financement des actions identifiées dans le cadre du
contrat de Ville (- 0,1 M€ d’encaissements projetés par rapport au BP 2024),

LES AUTRES RECETTES :

Cette rubrique est composée de produits divers (recettes d’exploitation, recettes exceptionnelles, produits
financiers, atténuation de charges...). Ce poste budgétaire attendrait 27 M€ en 2025 (contre 23,9 M€ au BP
2024) dont la majorité des recettes est issue de la fréquentation de nos différents équipements publics.

A noter que les principales variations de cette rubrique sont liées & d’autres éléments (certificats d’économie

d’énergie, hausse des revenus des loyers et constatation dés le BP des frais de mutualisation dis par le
CCAS).
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