REPUBLIQUE FRANCAISE DEL-2020-082

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE
DE LA VILLE D’ANGERS

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
du Conseil d’ Administration

SEANCE DU 23 SEPTEMBRE 2020
L’an DEUX MILLE VINGT, LE VINGT-TROIS SEPTEMBRE,

a 18h, le Conseil d’administration du Centre Communal d’Action Sociale de la Ville
d’Angers, diiment convoqué le 17 septembre 2020, s’est réuni 4 1’Hoétel de Ville, lien
ordinaire de ses séances sous la présidence de Madame Christelle LARDEUX-
COIFFARD, Présidente déléguée, représentant Christophe BECHU, Maire, Président,
empéché.

Etaient présents : Christelle LARDEUX-COIFFARD, Richard YVON, Alima TAHIRI,
Claudette DAGUIN, Anne-Marie POTOT, Augustine YECKE, Céline VERON, Benoit
AKKAOUI, William GALLEY, Emmanuel LEFEBURE, Marie-Claire LUCAS, Antoine
MASSON, Angelo TOCCO.

Etaient excusés: Christophe BECHU, Sophie FOUCHER-MAILLARD, Nicole
BERNARDIN (pouvoir & Mr Richard YVON), Véronique CHAUVEAU (pouvoir a
Mme LARDEUX-COIFFARD).

OBJET : Finances - EHPAD Gaston-Birgé et César-Geoffray- Etat Prévisionnel des
Recettes et des Dépenses (EPRD) de I’exercice 2020 - Adoption

Madame la Présidente déléguée expose,
Mesdames, Messieurs,

Les EHPAD Gaston-Birgé et César-Geoffray sont des Etablissements d’Hébergement pour
Personnes Agées Dépendantes qui accueillent, de maniére permanente ou temporaire, des
seniors en situation de perte d’autonomie physique et/ou psychique, qui ont besoin d’une
assistance constante et d’une surveillance médicale dans un cadre de vie sécurisé.

Les décrets n” 2016-1815 et 1816 du 21 décembre 2016 ont modifié les dispositions
financiéres et tarifaires applicables aux établissements et services sociaux et médico-sociaux.

Les EHPAD ont désormais 1’obligation de signer un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de
Moyens (CPOM). Ce dernier a été signé avec le Conseil Départemental de Maine-et-Loire et
I’ Agence Régionale de Santé (ARS) en 2018.

La réforme de tarification modifie en profondeur la maniére de gérer un EHPAD. Elle institue
le principe de pluri-annualité budgétaire et un pilotage, non plus par les dépenses, mais par les
ressources. Elle établit également un lien étroit entre I'exploitation et le cycle de
I’investissement dans une optique pluriannuelle.
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Dans ce cadre, les dépenses et les recettes sont retracées dans un budget annexe et les
établissements doivent produire un Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD).
Cet EPRD est commun pour les deux sites.

En raison de la crise sanitaire, le délai de transmission des comptes financiers 2020 a été
reporté. Aussi, par dérogation au III de 1’article R314-210 du Code de I’ Action Sociale et des
Familles (CASF), 'EPRD établi au titre de I’exercice 2020, conformément & I'Instruction
n® DGCS/5C/2020/54 du 17 avril 2020 doit étre transmis aux autorités compétentes en
matiere de tarification au plus tard le 31 aofit 2020.

L'EPRD integre les dotations allouées aux EHPAD pour I'exercice 2020 par le Conseil
Départemental de Maine-et-Loire et I’ARS. La réception des dotations alloudes étant
postérieure & la tenue du Conseil d’Administration (respectivement le 12 mars et le
10 juillet 2020), conduit le CCAS a approuvé I'EPRD en sa prochaine séance soit le
23 septembre 2020.

Madame la Présidente déléguée présente au Conseil d’ Administration I’EPRD de I'EHPAD
Gaston-Birgé et César-Geoffray pour I’exercice budgétaire 2020.

Apres avoir délibéré, le Conseil d’Administration, aprés avoir pris connaissance du rapport
budgétaire et financier et des différents tableaux annexes, a I’'unanimité :

fixe les recettes et les dépenses de I’exercice budgétaire 2020 a :

= pour la section d'investissement : 37 650,00 € en recettes et 308 194,00 € en
dépenses,

= Pour la section de fonctionnement: 7 486 21569 € en receites et
8 990 024,00 € en dépenses, soit un déficit de 1503 808,31 €. Elles se
répartissent entre les deux résidences de la fagon suivante :

v" Résidence Gaston-Birgé : 3 360 172,70 € en recettes et 4 042 294,00 €
en dépenses, soit un déficit de 682 121,30 €,

v Résidence César-Geoffray: 4 126042,99 € en recettes et
4 947 730,00 € en dépenses, soit un déficit de 821 687,01 €,

- adopte I'EPRD déficitaire 2020 pour 'EHPAD Gaston-Birgé et César-Geoffray,

- donne tout pouvoir & Monsieur le Président, ou a son représentant, pour la mise en
ceuvre de la présente délibération.

Christelle LARDEUX-COIFFARD
Présidente déléguée
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RAPPORT BUDGETAIRE ET FINANCIER

EPRD
Exercice 2020

RESIDENCE CESAR GEOFFRAY

15 rue César Geoffray - 49000 ANGERS

RESIDENCE GASTON BIRGE

66 Boulevard Gaston Birgéd - 49000 ANGERS

EHPAD
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PRESENTATION DE L'"ORGANISME GESTIONNAIRE

CCAS DE LA VILLE D’ANGERS

Boulevard de la Résistance et de |la Déportation 49000 ANGERS
N°® FINESS : 490534732

Président : Christophe BECHU - Présidente - Déléguée : Christelle LARDEUX COIFFARD
Directrice : Catherine CHOLLET CARRE

Le CCAS de la Ville d’Angers est chargé de mettre en ceuvre la politique d'action sociale et
gérontologique. A ce titre, il met en place une série d’actions générales de prévention et de
développement social sur Angers, tout en collaborant avec des institutions publiques et privées. |l
développe des activités et missions (dans le cadre légal et facultatif), visant a assister et soutenir les
populations vulnérables. La Direction de I'Action gérontologique est en charge de la gestion des services
et des établissements daccueil pour personnes &agées, dans une logique de parcours
d’accompagnement des seniors Angevins et de leurs aidants.

Liste des Etablissements et Services Médicaux-Sociaux rattachés :
*  Deux Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes
Résidence Gaston Birgé
Résidence César Geoffray
*  Un Service de Soutien a Domicile (SSAD} (avec un service polyvalent d'aide et de soins a
domicile et du portage de repas)
= Sept résidence autonomie

Résidence Robert Robin Résidence Les Justices
Résidence Belle Beille Résidence Monplaisir
Résidence Bellefontaine Résidence Saint-Michel

Résidence Bordillon
*  Un Centre Local d’Information et de Coordination gérontologique
= Un service Vie sociale et aide aux aidants
= Un service restauration

L'ensemble de cette offre s'organise dans une logique de plateforme territoriale : les espaces
seniors.

PRESENTATION BES STRUCTURES

Le rapport présente la gestion des EHPAD G. Birgé et C. Geoffray, sous la direction de 5. CHERRE.
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RESIDENCE GASTON BIRGE
66 boulevard Gaston Birgé 49000 ANGERS
N® FINESS : 490003837

Historique :

1969 : Le foyer logement est ouvert sous le nom des Camélias Blancs. |l comptait 45 appartements
pour accueillir des personnes dgées autonomes

1986 : Le foyer est rénové et médicalisé

1992 : Le foyer s’est agrandi, 30 logements sont venus s'ajouter.

Depuis 1993 : 75 résidents.

Le nom de la résidence a changé, elle se nomme désormais Résidence Gaston Birgé.
2001 / 2002 : Des travaux sont réalisés pour la mise aux normes de sécurité.

2005 : Entrée dans la réforme de tarification des établissements.

Passage en EHPAD : Etablissement d’"Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes,

Janvier 2005 : mise en place de l'accueil de jour internefexterne accueillant des personnes
présentant des troubles de |la mémaoire, des pathologies de type Alzheimer

Capacité d’hébergement de la résidence :

® 67 logements de type T1 bis (27/32 m?)

® 2 logements de type T2 pour couples (47 m2)
" 1logement de type T1 {21 m2)

® 4 hébergements temporaires

¥ b places en accueil de jour

RESIDENCE CESAR GEOFFRAY
15 rue César Geoffray 49000 ANGERS
N° FINESS : 490541117

Capacité d’hébergement de la résidence ;

® 79 logements de type T1

¥ 3 logements de type T2

® 4 hébergements temporaires
® 12 places en accueil de jour
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INTRODUCTION

RAPPEL DU CONTEXTE

Les décrets n® 2016 — 1815 et 1816 du 21 décembre 2016 ont modifié les dispasitions financiéres et
tarifaires applicables aux établissements et services sociaux et médico-sociaux.

Les établissements d’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD) ont désormais
I'obligation d'une part, de signer un contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens {CPOM) et d’autre
part de mettre en place un état des prévisions de recettes et de dépenses (EPRD} et de déposer en fin
d’exercice un état réalisé des recettes et des dépenses (ERRD).

Cette réforme de tarification modifie en profondeur la maniére de gérer un EHPAD. Elle institue le
principe de pluri annualité budgétaire et un pilotage non plus par les dépenses mais par les ressources.

LE CPOM a été signé avec le Conseil Départemental de Maine-et-Loire et I’Agence Régionale de Santé
(ARS) en 2018. Ce document constitue un outil d'amélioration continue de la qualité en référence aux
recommandations de bonnes pratiques édictées par la Haute Autorité de Santé (HAS), et
conformément aux principes élémentaires de la charte des droits et libertés de la personne accueillie
mentionnés a l'article L 311-4 du code de l'action sociale et des familles, garantissant a toute personne
agée les meilleures conditions de vie, d’accompagnement et de soins.

Le CPOM doit permettre de mieux répondre aux enjeux d'accompagnement des usagers en
introduisant une approche sur le parcours de la personne et une logique de partenariats renforcés. Il
constitue un outil favorisant la structuration de I'offre médico-sociale sur le territoire, afin de mieux
répondre aux besoins des personnes dgées,

Le CPOM est également un outil de déclinaison opérationnelle des objectifs du Programme Régional
de Santé (PRS) et des schémas départementaux. 1l s’appuie sur les projets stratégiques des organismes
gestionnaires, dans la limite des objectifs et priorités des différents schémas.

Les procédures de I'EPRD et de I'ERRD dont relévent les EHPAD impliquent la mise en ceuvre d'une
gestion financiére et budgétaire équilibrée sur la durée du CPOM,

L'EPRD doit &tre transmis aux financeurs au plus tard 1 mois aprés la derniére notification (ARS ou
Département) et avant le 30 juin de I'année. Selon I'instruction n® DGCS/5C/2020/54 du 17 avril 2020
et par dérogation aux dispositions prévues aux articles R. 314-210, R. 314-220 et R. 314-225 du CASF,
I'EPRD établi au titre de I'exercice 2020 est transmis dans les délais suivants :

¢ Si l'autorité de tarification a notifié ses produits de la tarification avant le 31 mars 2020, le
délai de transmission initialement fixé au 30 avril 2020 est reporté au 30 juin 2020

= Si I'autorité de tarification n’a pas notifié ses produits de la tarification avant le 31 mars 2020,
le délai de transmission fixé dans les trente jours qui suivent cette notification est porté a
soixante jours.

Le CCAS est propriétaire de la résidence Gaston Birgé et gestionnaire de la résidence César Geoffray.
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{. ACTIVITE

RESIDENCE GASTON BIRGE

La résidence Gaston BIRGE est autorisée pour une capacité de 82 places selon la répartition
suivante :
= 72 places en hébergement permanent

= 4 places en hébergement tempaoraire
= 6 places en accueil de jour

L'activité prévisionnelle 2020 retenue par le Département de Maine et Loire est évaluée 3 26 077
journées, soit la méme qu’en 2019. Elles se répartissent de la fagon suivante :

®» Hébergement permanent T1 : 24 271 journées, pour une capacité d’accueil de 68 places
et un taux d’occupation de 98,5 % (98,5% en 2019)

®  Hébergement permanent T2 : 711 / 698 journées, pour une capacité d’accueil de 2
logements et un taux d'occupation de 98,5 % par logement (98,5% en 2019).

= Hébergement temporaire: 1095 journées, calculées sur une capacité d’'accueil de 4
places et un taux d’occupation de 70 % (70% en 2019)

S'agissant de la dépendance, le GMP arrété le 3 juin 2019 est de 692 et le PMP a été évalué a 206
le 6 juin 2019.

ESIDENCE CESAR GEOFFRAY

La résidence Gaston GEOFFRAY est autorisée pour une capacité de 101 places selon la répartition
suivante :
s 85 places en hébergement permanent

s 4 places en hébergement temporaire
= 12 places en accueil de jour

L'activité prévisionnelle 2020 est évaluée a 30 576 journées soit le méme nombre de journées gu’en
2019. Elles se répartissent de la fagon suivante :

= Hébergement permanent T1 : 28 402 journées, pour une capacité d’accueil de 79 places
et un taux d’occupation de 98,5 % (98,5% en 2019)

*  Hébergement permanentT2: 1 079 journédes, pour une capacité d’accueil de 3
logements et un taux d’occupation de 98,5 % par logement {98,5% en 2019).

s Hébergement temporaire: 1095 journées, calculées sur une capacité d'accueil de 4
places et un taux d’occupation de 75 % {75% en 2019)

La résidence dispose par ailleurs d’une Plateforme de répit.

S’agissant de la dépendance, le GMP arrété le 14 juin 2019 est de 723 et le PMP a été évalué a 209
le 7 juin 2019.
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H. ELEMENTS BUDGETAIRES DE L’ANNEE CONCERNEE

RESIDENCE GASTON BIRGE

La prévision 2020 est basée sur le réalisé constaté en 2019. Les charges prévisionnelles d’exploitation
2020 atteignent 4 042 k€, représentant une progression de 163 k€ par rapport au réel 2019 (3 879 k
€), soit une augmentation de 4,20 %.

Charges d'exploitation

445 ke 401 k€

468 k€ 422 ke

464 k€

Réel 2015 Réel 2016 Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Prévisionnel
3 145 k€ 3417 ke 3667 kE 3591 kE 3879 k€ 2020
4042 k€

Dépenses afférentes a la structure
B Dépenses afférentes au personnel

m Dépenses afférentes a l'exploitation courante

A. CHARGES RESIDENCE GASTON BIRGE

GROUPE 1 — CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE

Le groupe 1 estimé a 781 k€, évolue de 79 k€ soit +11,25% par rapport au réalisé 2019. Cette hausse
s'explique principalement par I'évolution de 52 k€ des achats de fournitures médicales en lien avec la
crise sanitaire du printemps 2020 générée par la COVID19. Une augmentation de 23 k€ des
prestations alimentaires explique également la hausse générale.

Les charges prévisionnelles de personnel 2020 s'élévent a 2 860 k£, soit 127 k€ de plus que celles
constatées en 2019. Le travail de réorganisation de |"activité, initié en 2017 et effectif depuis avril 2019,
devrait a terme permettre de réduire le co(t du remplacement des agents en arrét de longue durée et
ainsi corriger la tendance pour retrouver un niveau de dépense assurant la viabilité financigre de la
structure.
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GROUPE 3 — CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE

Le groupe 3, évalué a 401 k€ pour 2020 est inférieur de 45 k€ au réalisé 2019. Les locations de matériel
diminuent de 20 k€, les dotations aux amortissements de 15 k€ et les charges d’entretien de batiment
de 12 k€.

B. PRODUITS RESIDENCE GASTON BIRGE

Les recettes prévisionnelles d’exploitation 2020 sont arrétées a 3 360 k€ soit + 156 k€ (+4,9%) par
rapport a celles de 2019 (3 204 k€) et +56 k€ (+1,7%) en comparaison des recettes réalisées en 2018
(3 304 k€).

Recettes d'expioitation

836 k€
109 k€ 229 k€ B 275kE
8 195 ke 81 k€ L
B 39kE _ B 243kE W 128 ke

91 ki
B 121 kE

Reéel 2015 Reel 2016 Réel 2017 Reéel 2018 Reet 2019 Prévistionnel 2020
3100 k€ 3393 k€ 4 159 k€ 3304 k€ 3204 k€ 3360k€

Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
@ Autres produits relatifs 3 'exploitation

B Produits de la tarification

GROUPE 1 — PRODUITS DE LA TARIFICATION

Les produits de la tarification s’élévent a 3 148 k€ en 2020 contre 2 995 k€ réalisé en 2019 soit une
augmentation de 153 k€ (+5,1 %). Il s'agit natamment de I'augmentation de la dotation soin qui passe
de 899 k€ en 2019 4 1 045 k€ en 2020. Cette hausse s’explique pour 73 k€ par la revalorisation du PMP
et pour 73 k€ également, par la compensation des pertes de recettes et de la prime exceptionnelle
versée aux agents liées a la crise sanitaire COVID19. La dotation globale afférente a la dépendance
versée par le Département de Maine-et-Loire passe de 303 k€ en 2019 a 302 k€ en 2020,
conformément au principe de convergence des tarifs. $'ajoute la baisse des produits de facturation
aux usagers qui diminuent de 1 760 k€ en 2019 a 1 758 k€ en 2020.
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Produits de la tarification

B 57 ki | 41 k€ B 43 kE

1811 k€ 1802 k€ 1778kE 1760 k€ 1758 k€
Réel 2016 Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Prévisionnel 2020
2 969 k€ 3043 ke 2980 k€ 2995 k€ 3237 k€

Résidents B Assurances maladie B Département B Autres

GROUPE 2 — AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

Les recettes du groupe 2 représente 121 k€ et diminuent de 7 k€ par rapport au réalisé 2019 {128 k£).
Le principe de compensation des charges de personnel relatif au remplacement des agents en longue
maladie et longue durée initié en 2016 et reconduit depuis, représente un montant de 96 k€ en 2020
contre 98 k€ réalisé en 2019. Le travail mené par la direction sur 'organisation de la structure et les
aménagements réalisés pour améliorer la qualité des environnements de travail a permis de réduire
I'absentéisme. Ainsi la compensation a été réduite de moitié entre 2018 (201 k€) et 2019 (96 kE).

S’ajoute la participation des agents au financement des chéques déjeuner pour un montant de 22 k€.

GROUPE 3 — PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELLES ET PRODUITS NON.
ENCAISSABLES

=gl

Les recettes du groupe 3 attendues en 2020 sont arrétées a 91 k€ contre 81 k€ pergus en 2019. 1l s’agit
de la quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice pour 81 k€ et
une participation de 10 k€ au financement de I'accueil de jour.
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RESIDENCE CESAR GEOFFRAY

La prévision 2020 est basée sur le réalisé constaté en 2019. Les charges prévisionnelles d'exploitation
2020 atteignent 4 948 k€ soit une augmentation de 5,82% par rapport au budget réel 2019 (4 676 k€)
et +22,05 % par rapport au dépenses réalisées en 2018 (4 054 kE).

Charges d'exploitation

596 k€ M

531 k€

544 k€

2525 kT

Pl

Réel 2015 Réel 2016 Répl 2017 Réel 2018 Réel 2019 Provisionnel
3946 kE 3975 ki 4 039 kE 4054 ké 4676 k€ 2020
41 948 k€

| Depenses afferentes a exploitation courante
| Depenses afférentes au personnel

Dépenses afférentes a la structure

C. CHARGES RESIDENCE CESAR GEOFFRAY

GROUPE 1 — CHARGES AFFERENTES A L’EXPLOITATION COURANTE

. Le groupe 1 estimé & 1011 k€, évolue de + 152 k€ soit +17,69% par rapport au réalisé 2019. Cette
hausse s’explique principalement par I'évolution de 115 k€ des achats de fournitures médicales en lien
avec la crise sanitaire du printemps 2020 générée par la COVID19. S'ajoutent notamment 11 k€
d’augmentation des charges de fluides (eau, électricité gaz) et 7 k€ de prestation de nettoyage
externalisée.

GROUPE 2 — CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL

Les charges prévisionnelles de personnel 2020 s’éléevent a 3 364 k€ et augmentent de 4,44 % par
rapport au réalisé de 2019 (3 221 k€) et de 23,45 % par rapport a celui de 2018 (2 725 k€). Le travail
de réorganisation de I'activité, initié en 2017 et effectif depuis avril 2019, devrait a terme permettre
de réduire le coiit du remplacement des agents en arrét de longue durée et ainsi corriger |a tendance
pour retrouver un niveau de dépense assurant la viabilité financiere de la structure.
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|GROUPE 3 — CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE

Le groupe 3, évalué a 573 k€, diminue de 23 k€ par rapport au réalisé 2019, soit -3,86%. Cette baisse
trouve principalement son origine dans la diminution des charges d’entretien du batiment.

D. PRODUITS RESIDENCE CESAR GEOFFRAY

Les recettes prévisionnelles d’exploitation 2020 sont arrétées a 4 126 k€ soit +205 k€ (+5,23%)
par rapport a celles de 2019 (3 921 k€) et +129 k€ (+3,23%) en comparaison des recettes réalisées en
2019 (3 997 kE).

Recettes d'exploitation

56 kE 233 k€ 103 k€
146 k€ o ke 1k
] B 258 k€ 5]
B 117kC ¢ 391 ke " N7kE g g4k LELE
Réel 2015 Réel 2016 Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Prévisionnel
3 100 k€ 4096 ke 4253 k€ 3997 k€ 3921 k€ 2020
4126 k€

Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
m Autres procduits relatifs a I'exploitation

B Produits de la tarification

[G“R"OUPE 1 — PRODUITS DE LA TARIEICATION

Les produits de la tarification s’élévent a 3 877 k€ en 2020 contre 3 686 k€ réalisé en 2019 soit une
augmentation de 191 k€ (+5,18%). Il s’agit de I'augmentation de la dotation soin qui passe de 1 195 k€
en 2019 a 1 387 k€ en 2020. Cette hausse s’explique pour 107 k€ par la revalorisation du PMP et pour
84 k€ par la compensation des pertes de recettes et de la prime exceptionnelle versée aux agents liées
a la crise sanitaire COVID19. La dotation globale afférente a la dépendance versée par le Département
de Maine-et-Loire est stable entre 2019 et 2020 (347 k€), conformément au principe de convergence
des tarifs. Les produits des usagers sont également stables et représentent 2 130 k€ en 2020 contre
2 131 k€ en 2019.
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Produits de |a tarification

2192 k€ 2203 k€ 2217 k€ 2131 kE 2130 k€
Réel 2016 Réel 2017 Reel 2018 Réel 2019 Prévisionnel 2020
3649 k€ 3762 k€ 3727 ke 3687 k€ 3 B77 k€

fiesidents W Assurances malahe @ Departement B Autres

GROUPE 2 — AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

Les recettes du groupe 2 représentent 146 k€. Elles diminuent de 28 k€ par rapport a4 2019 (174 k€).
Le principe de compensation des charges de personnel relatif au remplacement des agents en longue
maladie et longue durée initié en 2016 et reconduit depuis représente un montant de 90 k€ en 2020
contre 110 k€ réalisés en 2019. Le travail mené par |a direction sur I'organisation de la structure et les
aménagements réalisés pour ameligrer la qualité des environnements de travail a permis de réduire
I'absentéisme. Ainsi la compensation a été réduite de 27 % entre 2018 (151 k€) et 2019 {110 k€).

S'ajoute la participation des agents au financement des chéques déjeuner pour un montant de 31 k€.

GROUPE 3 — PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELLES ET PRODUITS NON
ENCAISSABLES

Les recettes du groupe 3 attendues en 2020 sont arrétées a 103 k€ contre 61 k€ percus en 2019. Il
s’'agit notamment de la quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice.

E. ANALYSE FINANCIERE

La capacité d'autofinancement (CAF) prévisionnel de F'exercice 2020 est de -1 313 k€. Le fonds de
roulement prévisionnel au 31 décembre 2020 est négatif. 1l est évalué a -1 990 k€ aprés une variation
négative estimée a 1 584 k€ au cours de I'exercice.

Le résultat prévisionnel d'exploitation présente un déficit de 1 503 k€.

Accusé de réception en préfecture
049-264901158-20200923-DEL-2020-082-DE
Date de télétransmission : 28/09/2020

CCAS de la Ville d’Angers - Résidences Gaston Birgé et César Geoffray DL S S R e AV

Page-11



lHl. PRCGJECTIONS ET PERSPECT!VES JUSQU'A N+5

Le profil financier de I'année 2020 est similaire a celui de I'exercice précédent. Il présentera donc
un déficit d’exploitation évalué a 1503 k€.

Afin d’assurer la viabilité financiere de I'établissement, il est indispensable de planifier sur Ja durée du
CPOM un retour progressif a I'équilibre prenant en compte les contraintes environnementales (hausse
méecanique des charges, augmentation du codt de la dépendance, ...), celles liées a I'organisation de
Factivité de I'établissement et notamment la masse salariale et enfin celles du financement accordé
par le Département de Maine-et-Loire et de I’Agence Régionale de Santé désormais figé par un plan
de convergence.

A. HYPOTHESES RETENUES

Au vu des éléments de contexte exposés précédemment, un plan de résorption du déficit des deux
établissements a été élaboré. |l repose sur 3 axes:

Amélioration de la couverture des dépenses

L

Maintien d'un taux d’activité supérieur a 98,5% pour I"hébergement permanent ;
Augmentation de la tarification de I'accueil de jour (convergence tarifaire} et de la tarification
hébergement dans les conditions fixées par le CPOM ;

Augmentation de la dotation soin dans e cadre de la convergence tarifaire ;

Revalorisation de la coupe PATHQS en 2020 et donc de la dotation soin ;

Mobilisation des financements dans le cadre des appels a projet ou mécénats ;

Atténuation de charges de personnel par le budget principal (cf : contexte) ;

3

488

Maitrise des dépenses de fonctionnement courant
L’évolution des dépenses de fonctionnement courant reste encadrée (indicateurs de convergence).

=" Progression annuelle des dépenses hébergement : 0% G. Birgé ; +0,5 % Geoffray ;

= Réduction annuelle des dépenses dépendance du fait du principe de convergence ;

= Recherche chague année d’actions arbitrées en commission budgétaire pour maitriser le
budget;

= Projets arrétés dans le cadre du COPIL projet du CCAS.

Diminution progressive de la masse salariale

En complément de l'amélioration de la qualité des environnements, les EHPAD se sont
réorganisés. L'organisation a été mise en place au ler avril 2019. Celle-ci doit contribuer & une
diminution des dépenses de personnel. La diminution de la masse salariale sera plus marguée
a compter de 2021. U'année 2020 a di en effet intégrer les besoins de remplacement liés &
la crise sanitaire, ainsi que la prime versée au personnel.

Parallelement, le CCAS réfléchit, concernant 'EHPAD G. Birgé a un nouveau modéle de gestion

patrimoniale, Accusé de réception en préfecture
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B. PROJECTIONS ET PGFP

L'application du plan de résorption détaillée ci-dessus permet de constater une diminution progressive
des dépenses annuelles, qui s'établissent en projection 2026 a 8 838 k€ {contre 8 990 k€ en 2020) soit
une diminution de 1,69 % sur I'ensemble de la période. Parallélement, les recettes envisagées
progressent pour atteindre 7 756 k€ en 2026 (contre 7 486 k€ en 2020), soit une hausse de 3,60 %.
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