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Durant la matinée, trois ateliers de contribution ont été proposés aux participants : sur la gouvernance
partagée, I'évaluation et le suivi, et les bénéfices de la participation dans les projets de
développement durable.

L’objectif était de favoriser le croisement de regard et la transversalité entre les trois projets de
développement durable du territoire, qui sont & la base de ce 6° forum (Agenda 21 climat énergie,
Agenda 21 des cultures et Agenda 21 biodiversité).

Les thématiques des ateliers étant centrées sur la méthodologie de gestion des projets, les idées,
réflexions et propositions des acteurs angevins qui sont ressorties a cette occasion permettront
d’enrichir les trois projets concernés, et plus largement tous types de projets.

La participation active des
angevins adonné lieu a
de riches échanges. Nous
VOUS en proposons une
synthése dans ce
document.
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Rappel des consignes :
e 1% session d'échanges-débats : durée = 1h30, un atelier au choix parmi deux
e 2°™ gession d’échanges-débats : durée = 1h00, atelier commun a tous les participants

1% session / ATELIER 1 : LA GOUVERNANCE PARTAGEE

Cet atelier avait pour objectif de faire réfléchir sur la gouvernance : les modalités de travail, la mise en
réseau des acteurs, les moyens pour mobiliser de nouveaux acteurs et favoriser I'implication dans la
durée, ...

A terme, il s ‘agissait de dégager des recommandations pour améliorer la participation dans la gestion
des projets de développement durable.

Deux thématiques ont permis d’engager les échanges :

Sous thématique 1 : quelle organisation optimale de la gouvernance entre les acteurs ?
— Comment utiliser les expertises locales dans I'intérét général ?
— Comment favoriser I'interaction entre les trois projets (climat, biodiversité, cultures) ?

Sous thématique 2: la mobilisation dans la gestion des projets, quelles personnes
concernées ?
— Qui mobiliser et pourquoi ? Nécessité de réalisation d’une cartographie des acteurs ?
— Comment s’adapter aux différentes personnes ? (adaptation au temps de chacun, mobilisation
dans la durée, adaptation des formats de mobilisation, ...)

1%° session / ATELIER 2 : L’EVALUATION ET LE SUIVI DES PROJETS DE DEVELOPPEMENRT
DURABLE

Cet atelier portait sur I'évaluation et le suivi des projets en régle générale, sous un angle purement
méthodologique. Il invitait a réfléchir sur les procédés, les outils, les indicateurs, ... a définir et a
mettre en place pour faire évoluer les projets de développement durable dans une optique
d’amélioration continue.

A terme, il s ‘agissait de dégager des recommandations pour améliorer le suivi et I'évaluation des
projets de développement durable.

Deux thématiques ont permis d’engager les échanges :
Sous thématique 1 : comment suivre efficacement les projets ?

— Qui doit suivre les projets ?
— Quels outils et procédés employer ?

Sous thématique 2 : comment évaluer les projets ?
— Qui doit évaluer ? Quoi évaluer ? Et comment ? (notion d’indicateurs)
— Quelle est I'utilité de I'évaluation ? Et pour qui ? (notion de définition des objectifs de
I’évaluation)
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2°™ session / ATELIER 3: QUELS SONT LES BENEFICES DE LA PARTICIPATION AUX
PROJETS DE DEVELOPPEMENT DURABLE — DE L’INDUVIDUEL OU COLLECTIF ?

Cet atelier portait sur les bénéfices de la participation aux projets de développement durable, tant d’'un
point de vue individuel que collectif. Il s’agissait de favoriser les échanges d’expériences pour aider a
I’émergence d’une culture commune de la participation et trouver des éléments de méthode pour faire
communiquer les trois projets de développement durable (les Agendas 21 climat-énergie, cultures et
biodiversité).

Chaque participant a ainsi débattu autour de deux questions liées, et dégagé trois idées fortes pour
chacune d’entre-elle.
— Pourquoi intégrer la participation et le dialogue dans les projets ? Quels sont les bénéfices
pour le projet ?
— lIdentifier l'intérét personnel : quels sont les impacts sur ses propres modalités de
travail/fonctionnement ? Quels sont les bénéfices personnels ?
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Sensibilisation de nouveaux acteurs

MODALITES
Développer des animations ludiques et pédagogiques (spectacles, jeux de société,....)
Créer un site internet grand public pour les Agendas 21

LIEUX

Communiquer sur les Agendas 21 dans les :

) hall des mairies

) lieux non institutionnels (ex : marchés)

° écoles : activités en hors temps scolaires (associant enfants, enseignants, parents,
éducateurs), cantines scolaires

TEMPS
° Une journée par an dans chaque commune consacrée aux Agendas 21
o Des temps de rencontre adaptés aux contraintes des uns et des autres (famille, travail,...) et

conviviaux autour d'actions communes aux Agendas 21

Mobilisation des acteurs impliqués

SE METTRE EN RESEAU

° Créer un lieu d'information et de rencontre commun aux Agendas 21

° Créer un site internet centralisant les informations (calendrier) et les démarches (A lier au
site grand public déja mentionné)

° Créer des réseaux de référents au sein des organisations (entreprises, collectivités,

associations)

TRAVAILLER ENSEMBLE

° Développer et/ou partager des méthodes de réunion pour faciliter des échanges constructifs
° Organiser des temps de rencontre pour identifier des chantiers communs aux Agendas 21
° Identifier un chef de projet et/ou des interlocuteurs pour chacune des parties prenantes

d'un projet (si possible, idée de doublons pour garantir la continuité).
Créer un comité de suivi associant une diversité d'acteurs (voir groupe partenarial actuel ?)
Clarifier les instances de délibération et de décision

° Envisager un budget participatif

FAIRE EVOLUER LA DEMARCHE

o Créer et/ou mutualiser les outils et méthodes d'évaluation

° Conjuguer évaluation par échanges multiples et par suivi d'indicateurs

° Définir les destinataires et les parties prenantes de I'évaluation : commanditaire, porteurs
de projet, experts indépendants, population, citoyens...

o S'inspirer d'autres initiatives et expériences en France et dans le Monde



